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resente para

Apostar no 2
esafios do futuro

superar os

O ano de 2024 foi marcado por mudangas e
desafios significativos no setor dos residuos.
Perante este contexto, reforcdmos o nosso
compromisso com um crescimento sustentavel,
fortalecemos a nossa capacidade de adaptagao
e consoliddmos as bases essenciais para garantir
o0 cumprimento das metas ambiciosas que
orientam o setor.

Destaca-se, neste periodo, a auséncia da decisao
final sobre o Plano de Agdo do Plano Estratégico
de Residuos Sélidos Urbanos (PAPERSU),

cuja publicacdo pela APA é determinante para
viabilizar os investimentos previstos. Este
adiamento impactou diretamente o calendario
regulatorio, estabelecendo que os planos de
investimentos e contas reguladas para o periodo
2025-2027, apenas sejam aprovados no final

de 2025. Esta incerteza gera instabilidade entre
os agentes do setor e pode comprometer a
execugao dos investimentos necessarios para

o cumprimento das metas definidas no PERSU
2030. Torna-se, por isso, essencial garantir um
modelo de financiamento adequado que permita
a concretizagdo dos investimentos estratégicos.

Neste contexto, o Governo criou um Grupo de
Trabalho multidisciplinar para desenvolver um
plano de emergéncia para os aterros e definir
uma estratégia de médio prazo para a gestao

de residuos urbanos e ndo urbanos em Portugal.
Este grupo terd como missdo monitorizar e
otimizar a capacidade dos aterros existentes,
propor incentivos para a produgao de biometano,
fomentar modelos de partilha de infraestruturas a
nivel regional e nacional, identificar investimentos

estratégicos para a gestao de residuos e
estruturar uma estratégia para a fragao residual
dos residuos urbanos. O Grupo EGF, consciente
dos desafios do setor, integra ativamente este
Grupo de Trabalho, colocando a sua experiéncia
e conhecimento ao servigo do desenvolvimento
de solugdes eficazes. Com expectativa e espirito
colaborativo, acompanhamos a construgao

de um plano exequivel que permita a Portugal
alcancgar as exigentes metas europeias e reforgar
a sustentabilidade do setor.

Ainda em 2024, foi dado um passo determinante
para o cumprimento da responsabilidade alargada
do produtor, com a atualizagdo dos Valores de
Contrapartida devidos pelas entidades gestoras
do Sistema Integrado de Gestdo de Embalagens
e Residuos de Embalagens (SIGRE) aos Sistemas
de Gestao de Residuos Urbanos (SGRU). Esta
atualizagao, essencial para a sustentabilidade

do setor e das entidades que nele operam,

surge quase uma década apds a Ultima revisao,
realizada em 2016. Desde entdo, os desafios
econdmicos globais refletiram-se no aumento
dos custos operacionais, tornando esta medida
imprescindivel para garantir a viabilidade e
estabilidade do setor.

Em 2024, foram publicados avisos regionais
para candidaturas ao Portugal 2030, destinados
a investimentos em infraestruturas de gestao
de residuos urbanos. Contudo, mantém-se

a incerteza sobre o montante a subsidiar por
este programa ou futuros fundos comunitarios,
ndo estando, por isso, garantido qualquer apoio
financeiro nos investimentos planeados.
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O cumprimento das metas estabelecidas
requer um modelo de financiamento publico
bem definido e mecanismos de incentivo ao
investimento. Apesar da atual indefinicao,

o futuro é encarado com confianga e
determinacgdo. O compromisso mantém-se em
fortalecer um setor eficiente e sustentavel,
em cooperagdo com municipios e parceiros
estratégicos, assegurando o cumprimento

das metas ambientais e a evolugao do setor.

Sobre o plano de investimentos, 2024
correspondeu ao fecho de um periodo regulatério,
2022-2024, tendo sido executados no periodo
27,2 milhdes de euros dos 31,9 milhées aprovados
para esse triénio, ndo tendo sido realizado o
investimento relativo as adaptac¢des das Estagdes
de Transferéncia para a recegao de biorresiduos.
Em relagdo ao investimento realizado em 2024,
no montante global 8,9 milhdes de euros
destacam-se: i) encerramento e selagem
definitiva do Aterro da Figueira da Foz; ii)
conclusdo da substituicdo dos abre sacos de
Aveiro e Coimbra; iii) conclusdo da ampliagdo
SCIE de Aveiro e Coimbra; iv) conclusio dos
sistemas de desempoeiramento nas cabines de
papel/cartdo de Aveiro e Coimbra; v) aquisicdo
de contentores e viaturas de recolha seletiva;

vi) Aquisicdo de autocompactadores, viaturas e
contentores para as Estacdes de Transferencia

e Ecocentros; (vii) selagem parcial das células
das unidades de confinamento técnico dos
CTVRSU,; viii) substituicdo de vérios ativos méveis
€ mecanicos, com especial relevo nos TMB nas
Esta¢des de Tratamento de Lixiviados.

Passando ao plano operacional, registou-se

um aumento de 3,14% da quantidade total de
residuos recebida, assim como um incremento

de 11,62% na recolha seletiva multimaterial, que
reflete o esfor¢o da ERSUC na manutengéo da
sua rota de crescimento e a adesao da populagao
aos servigos de recolha seletiva. Tal crescimento
s6 foi possivel gragas a uma equipa coesa e
empenhada, que conta agora com 408 elementos.

Importa salientar que estes resultados foram
acompanhados de um investimento no
compromisso com a seguranga e bem-estar dos
trabalhadores e da comunidade — este € e sera
sempre o valor orientador da ERSUC e a partir do
qual se definira toda a sua atividade.

No ambito das interagdes com os nossos
utilizadores, foi mantida a aposta nos programas
de Educagdo Ambiental, com um reforgo dos
programas EcoValor e Toneladas de Ajuda, assim
como a participagdo em dezenas de Ecoeventos.
Por fim, a Linha da Reciclagem tem-se revelado
uma aposta certeira, tendo atendido mais de 9 mil
pessoas em 2024, promovendo uma melhoria no
servigo e uma maior proximidade entre a ERSUC
e os seus utilizadores.

O didlogo, a interacao e articulagao proxima

com os Municipios tornam-se cada vez mais
preponderante, assim como a garantia da
prestacao de servigo publico € basilar e orientador
da nossa atividade.

O ano de 2024 foi desafiante, mas também
fortaleceu a resiliéncia, a capacidade de
inovagao e o compromisso da ERSUC com a
sustentabilidade e o servico publico prestado.
Com determinagdo e confianga, mantém-se o
foco na construgdo de um setor mais eficiente e
sustentdvel, sempre preparado para o futuro.

A terminar, deixo um agradecimento especial a
todos os trabalhadores, acionistas, municipios,
entidades parceiras e autoridades, sem os quais
ndo teria sido possivel alcangar os bons resultados
registados.

Miguel Lisboa

Presidente do Conselho
de Administracdo
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Perfil da Empresa

O Sistema Multimunicipal de Tratamento e
Valorizagdo de Residuos Sdlidos Urbanos do Litoral
Centro foi criado pelo Decreto-Lei n.° 166/96,

de 5 de Setembro, com uma area geografica
correspondente a 31 Municipios, tendo logo de
imediato sido integrado o Municipio de Albergaria-
a-Velha e, em 1998 integrados os Municipios de
Arouca, Oliveira de Azeméis, S. Jodo da Madeira e
Vale de Cambra, perfazendo, assim, 36 Municipios
abrangendo uma éarea de 6.700 Km? e servindo
uma populagdo de cerca de 1 milhdo de habitantes.
A exploragdo e gestdo do Sistema foi, pelo mesmo
diploma legal, atribuida 8 ERSUC — Residuos
Sélidos do Centro, S.A., tendo sido ai definidos

os respetivos estatutos.

O contrato de concessdo entre o Estado e a

ERSUC foi celebrado a 14 de margo de 1997, tendo,

na mesma data, sido assinados os contratos de
entrega e rececao de residuos e de recolha seletiva
entre os Municipios e a ERSUC. A 29 de Dezembro
de 2010 foi assinado o aditamento ao contrato de
concessao, tendo sido, entre outras alteragdes,
prorrogado o prazo de concessao até 31de
dezembro de 2030.

O Decreto-lei n.° 102/2014, de 2 de julho, alterou
o Decreto-lei n.° 166/1996, de 5 de setembro,
adaptando os estatutos da ERSUC a uma nova
realidade juridica resultante da entrada de capital
privado nas entidades gestoras de Sistemas
Multimunicipais dos residuos, nos termos do
Decreto-lei n.° 92/2016, de 11 de julho.

A 30 de Setembro de 2015, foi reconfigurado
o contrato de concessdo da exploragdo e da

gestdo, em regime de servigo publico, do Sistema
Multimunicipal de Tratamento e de Recolha de
Seletiva de Residuos Urbanos entre o Estado
Portugués e a ERSUC — Residuos Sélidos do
Centro, S.A., tendo sido prorrogado o prazo de
concessao até 31 de dezembro de 2034,

A ERSUC, S.A. tem como Misséo, prestar um
servigo de exceléncia nas operagdes de gestdo de
residuos da sua competéncia, assente em pilares
de sustentabilidade econdmica, ambiental e social
€ maximizar a criagdo de valor através da eficiéncia,
inovagao e principios da economia circular.

A ERSUC, S.A. tem como Visdo, valorizar a
qualidade de vida das pessoas, assegurando que
os residuos produzidos sao utilizados como
recursos ou encaminhados para o destino mais
adequado, o que permitird, num futuro que
estamos a construir, garantir uma melhoria da
qualidade de vida para as populagdes vindouras.

No desempenho desta Missao e atenta a sua Visdo,
a ERSUC tem-se pautado pelos seguintes valores:

Ambicao

Ser uma empresa de exceléncia, que procura
mais e melhor, procurando alargar novos
horizontes de atuagao, com ousadia e
confianga nas competéncias que contribuam
para o crescimento da empresa.
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Integridade

Comportamento enquanto organizagao
empresarial, promotor dos principios de
honestidade, verdade, lealdade, retidao

Espirito de Grupo

Consolidagdo do sentido de pertenga e
integragdo, na promogao de consensos
e com respeito pelas diferencas.

e justica, na conduta diaria de todos.
Inovagao Acionistas
Ser um farol de inovagao, atuando

na vanguarda tecnoldégica e de gestao. A ERSUC, S.A. tem atualmente um capital social, no
montante de 8.500.000 €, integralmente subscrito
e realizado, representado por 1.700.000 agdes
com o valor nominal de 5 € pertencentes, a 31 de
dezembro de 2024, aos acionistas constantes do

quadro seguinte.

Coesao

Sentido de compromisso na concretizagao

dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseverancga coletiva nos
desafios da organizagdo.

Tabela 1 — Acionistas ERSUC

Municipio de Agueda 34.832 2,049 Municipio de Montemor-o-Velho 20.219 1,189
Municipio de Albergaria-a-Velha 17.261 1,015 Municipio de Murtosa 7.194 0,423
Municipio de Alvaidzere 7.115 0,419 Municipio de Oliveira de Azeméis 52.456 3,086
Municipio de Anadia 22.989 1,352 Municipio de Oliveira do Bairro 14.620 0,860
Municipio de Arganil 10.890 0,641 Municipio da Pampilhosa da Serra 4.472 0,263
Municipio de Arouca 18.750 1,103 Municipio de Pedrogdo Grande 3.627 0,213
Municipio de Cantanhede 28.449 1,673 Municipio de Penacova 12.880 0,758
Municipio de Castanheira de Pera 3.452 0,203 Municipio de Penela 5.340 0,314
Municipio de Coimbra 117.780 6,928 Municipio de S. Jodo da Madeira 14.480 0,852
Municipio de Condeixa-a-Nova 9.752 0,574 Municipio de Sever do Vouga 10.655 0,627
Municipio de Estarreja 20.899 1,229 Municipio de Soure 16.714 0,983
Municipio da Figueira da Foz 47.675 2,804 Municipio de Vagos 14.979 0,881
Municipio de Figueiré dos Vinhos 6.174 0,363 Municipio Vale de Cambra 19.255 1,133
Municipio de Géis 4.228 0,249 Municipio de Vila Nova de Poiares 4.770 0,281
Municipio da Louséa 10.331 0,608 Empresa Geral do Fomento, S.A. 874.823 51,460
Municipio da Mealhada 141.765 8,339 Centro da Biomassa para a Energia 313 0,018
Municipio de Mira 9.973 0,587 SUMA, SA. 101.687 5,982
Municipio de Miranda do Corvo 9.201 0,541 Total:
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Sumario Executivo

Na ERSUC, dedicamo-nos continuamente a
incorporagao de praticas sustentaveis em todas

as nossas operagoes. Como integrantes do Grupo
Mota-Engil, partilhamos uma visdo unificada de
sustentabilidade, visando impactar positivamente os
nossos stakeholders diretos, mas também contribuir
para um futuro sustentavel a escala global. Para uma
andlise mais detalhada e completa sobre o nosso
compromisso e desempenho em sustentabilidade,
recomendamos a consulta do Relatério e Contas
Consolidado do Grupo Mota-Engil. Este documento
apresenta a informagao de sustentabilidade
consolidada e centraliza dados adicionais que
abrangem as praticas sustentaveis implementadas
nas empresas do Grupo.

O ano de 2024 continuou a ser um ano exigente na
gestdo da empresa, tendo sempre como objetivo,
para além do referido, o melhoramento continuo
aos mais diversos niveis, quanto ao processamento
da totalidade dos RU (residuos urbanos) entrados
no sistema, separagao dos residuos reciclaveis,
valorizando biologicamente a fragao organica

e quanto a triagem e envio para reciclagem da
totalidade dos residuos recolhidos seletivamente.

Neste ano merecem especial relevo os
acontecimentos seguintes:

1. Obtencao da licenca de Recegéo e Tratamento
de Biorresiduos, enquadrada numa candidatura
aprovada pelo POSEUR e que permitiu a
valorizagao daquele fluxo no inicio de 2024
sem recurso a servigo externo;

2. Decreto-Lein.° 4/2024 de 5 de janeiro, institui
o mercado voluntério de carbono e estabelece
as regras para o seu funcionamento;

3. Continuagdo da aplicagdo de uma bonificagado
de 100% para as quantidades de biorresiduos
entregues para tratamento;

4. Em Margo de 2024, criagdo de duas equipes
de manutengdo de Ecopontos para limpeza de

1.

envolventes, substituicdo de bocas e lavagem
exterior de ecopontos;

Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 41/2024 de 15 de marco, aprova o Plano
de Agdo para o Biometano 2024-2040;

Entrega a ERSAR, em 30 de abril de 2024,

as Contas Reguladas Reais do exercicio

de 2023 o qual inclui um relatério sobre a
execugdo dos investimentos no ano de 2023;

Decreto-Lei n.° 34/2024 de 17 de maio, altera

o regime de licenciamento do sistema de
depdsito e reembolso de embalagens de
bebidas nao reutilizaveis, alterando o
Decreto-Lei n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro,
e o Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de marco;

Entrega a ERSAR, em junho, setembro e dezembro
de 2024, os respetivos reporting trimestrais das
Contas Reguladas no ambito da monitorizagao
da revisao extraordinaria de proveitos permitidos
ocorrida no exercicio de 2021,

Em Julho de 2024 foram concluidas as
angariagdes dos locais do projeto da recolha
seletiva Porta a Porta nos municipios de Aveiro
e Coimbra;

. Dando cumprimento ao Despacho

n.° 7565/2024, de 11 de julho foi publicado
um novo calendario e novas orientagdes para
o periodo regulatério a iniciar em 2025 para
estabelecimento da Tarifa Transitéria;

Atualizagdo dos valores das contrapartidas
financeiras, a partir de 1 de setembro de 2024,
devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado de
Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE)
através do Despacho n.° 10278/2023, de 30 de
agosto de 2024 com base na taxa de variagao
média dos ultimos 12 meses relativos a 2023
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

e taxa de variagcdo média a junho de 2024 do
indice Harmonizado de Precos no Consumidor
(IHPC), publicado no sitio do Instituto Nacional
de Estatistica (INE);

A APA remeteu a decisdo de aprovagao
condicionada do PAPERSU no dia 25 de
Setembro de 2024, o qual a ERSUC, exerceu
o seu direito de pronuncia no passado dia
22 de Outubro de 2024, sendo expectavel a
aprovagao no inicio do ano de 2025;

Em setembro de 2024, envio a ERSAR de
elementos para calculo da Tarifa Transitéria
para 2025;

O Despacho n.° 6838/2024 do Gabinete do
Secretério de Estado do Ambiente, estabeleceu
excecionalmente o mecanismo de apreciagao
do valor dos investimentos do plano de
investimentos de 2022-2024. Desta forma,

os investimentos efetuados neste periodo,
enquadraveis neste regime, sdo revistos pelo
Concedente com parecer da ERSAR e os seus
efeitos incorporados nas decisdes das Contas
Reguladas Reais de 2022 e 2023 e 2024;

Despacho n.° 12876/2024 de 29 de outubro,
aprova o modelo de célculo e determina os
valores das contrapartidas financeiras pela
recolha seletiva de residuos de embalagem
e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar a
partir de 1 de janeiro de 2025;

Despacho n.° 14013-A/2024, de 26 de novembro
que cria um grupo de trabalho com a missao de
desenvolver o Plano de Emergéncia de Aterros

e a estratégia a médio prazo no que diz respeito
a gestdo dos residuos urbanos e ndo urbanos;

Em dezembro de 2024, a ERSAR comunica
a decisdo sobre os ajustamentos a efetuar
guanto as Contas Reguladas Reais (CRR) de
2022 e 2023 e determina a Tarifa Transitoéria
para 2025 da ERSUC, mantendo o valor
aplicado em 2024 - 75,30€;

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Ainda em dezembro de 2024, a ERSAR
comunica a decisdo sobre a Taxa de
Remuneracdo de Ativos (TRA) para o periodo
regulatério de 2025-2027, fixando-a em 6,99%;

Conclusao da selagem definitiva e
requalificagdo paisagistica do aterro sanitario
da Figueira da Foz;

Substituicdo de varios ativos méveis e
mecanicos, com especial relevo nos TMB,
nas Triagens e na Recolha Seletiva, de forma
a garantir a operacionalidade dos servigos
prestados;

Ampliagdo dos Sistemas de Segurancga
Contra Incéndios (SCIE) nos CITVRSU de Eirol
e Vil e Matos;

Aprovacgao por parte da ERSAR do reforgo de
Tratamento das dguas residuais provenientes
dos aterros fechados de Taveiro e Taboeirg;

Manutencdo da Certificagdo do Sistema
Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranga
e Saude, suportado respetivamente nas normas
NP EN ISO 9001: 2015 - Gestao da Qualidade;
NP EN ISO 14001: 2015 - Gestao Ambiental

e I1SO 45001: 2018 - Gestao da Seguranga e
Saude do Trabalho e do Sistema de Gestado de
Ativos segundo nas normas ISO 55001:2016;

Em 2024, a ERSUC destacou-se como uma
das 167 empresas distinguidas com o Prémio
de Mérito Empresarial atribuido pela Camara
Municipal de Coimbra. Esta distingdo resultou
da andlise das unidades empresariais do
concelho de Coimbra que cumprem, pelo
menos, um dos seguintes requisitos: distingdo
como PME Exceléncia em 2022, distingdo
como PME Lider e Gazela em 2023 ou empresa
do concelho de Coimbra que conste do Top 50
das 1.500 maiores em volume de negécios e
em exportagao do distrito de Coimbra.

Um prémio de que a Ersuc muito se orgulha.
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Tabelas 2 — Sintese de Indicadores

Indicadores Econémicos e Financeiros

Unidades 2022 2023 2024
Investimento € 9.644.078 8.594.264 8.925.665
BAR 38.699.957 43.205.151 45.895.920
Ativo Liquido € 92.931.900 95.866.939 99.121.406
Volume de Negdcios € 34.083.203 34.029.104 36.640.335
EBITDA € 9.258.624 6.927.884 8.150.967
EBIT € 2.614.075 2.089.789 2.281.639
Resultados Financeiros € -761.731 -2.184.840 -2.023.872
Resultado Liquido € 1.838.418 148.635 117.325
Endividamento Liquido € 19.685.066 29.383.426 25.723.963
Endividamento Liquido/EBITDA % 213 424 316
Endividamento Liquido/BAR % 51 68 56
Indicadores Técnicos e de Atividade

Unidades 2022 2023 2024
Numero Municipios Servidos N.° 36 36 36
Populagéo Servida Hab 924.658 936.218 947.519
RU Indiferenciados Municipais (1) Ton 357.339 350.619 356.584
RU Indiferenciados de Grandes Produtores Ton 6.677 7.940 6.841
RU Recolhidos Seletivamente - Fluxo Multimaterial Ton 57.344 59.517 66.434
Venda de Reciclaveis - fragdo embalagem Ton 43.879 43132 44.263
Venda de Reciclaveis - fragdo ndo embalagem Ton 7.159 8.529 9.051
Venda de Energia GWh 37.977 35.454 30.119

(1) No estdo aqui considerados residuos verdes e “monstros”
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Estrutura
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Sistema Multimuniciﬁal de Tratamento e Valorizacio
de Residuos Sélidos Urbanos do Litoral Centro

Figura 1 - Infraestruturas
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Organograma

A estrutura organizacional da ERSUC é apresentada no organograma abaixo, que evidencia a relagado hierarquica
e funcional entre as restantes éareas.
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Figura 2 — Organograma

Conselho de Administragao

Administrador Executivo

Comunicagao, Imagem

e Educacio Ambiental Sistemas de Informagao

Estudos, Investimentos

- Recursos Humanos
e Inovagao

Area Administrativa

Area Producéo

Area Técnica Area Manutencéao

& Contas 2024

Relat

14

e Financeira

Comiabiidss Seguranga e Qualidade, Conservagéo e Valorizac3o Recolha

Compras X Higieneno | Ambiente e Manutengdo/G. | Energética/G. TMB L Seletivae
e Tesouraria . ] ;
Trabalho Licenciamentos Frota Armazém Ecocentros
Planeamento f ETAR e "
Servigos I Saude no Confinamento ]

e Controlo - S Otimizacdo L P ~  Triagem
o Cesigh Administrativos Processual Trabalho Tanies

Controlo

Imobilizado
e Seguros



'( Ersuc

Valorizamos o ambiente

<
N
o
N
(2]
]
-
[
(-]
L~
]

~
(-]
—
-
(-]

Relat

15



'( Ersuc

Valorizamos o ambiente

(]
-
=
(]
=
(-]
>
=
w

Enquadramento Macroeconémico

O ano de 2024 foi marcado pela continuagdo do crescimento econédmico na maioria dos paises do mundo,
ainda que menor nas principais economias avangadas e mais elevado na area do euro. A economia mundial
cresceu 3.2%, em resultado do crescimento de 1,8% das economias avangadas e de 4.2% das economias
de mercado emergentes e em desenvolvimento (Tabela 3). Este crescimento econémico foi acompanhado
pelo inicio de descida de taxas de juro oficiais nas principais economias, perante niveis de inflagdo que se
aproximam dos respetivos objetivos.

Na area do euro, o crescimento econémico foi de 0.8% em 2024.

Tabela 3 - Crescimento econémico mundial

(taxa de variagao real do PIB, em percentagem) 2024
Economia Mundial 3,6 3,3 3,2
Economias avangadas 2,9 17 18
EUA 2,5 29 2.8
Japéo 12 17 0,3
Area do Euro 33 04 08
Portugal 6,8 2,3 19
Reino Unido 4.8 0,3 11

Economias de mercados emergentes

. 4,0 4.4 4,2
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org

A taxa de inflagdo na economia MUNDIAL continuou a descer em 2024, aproximando-se dos objetivos de
politica monetéaria na maioria dos paises. Na drea do euro, a taxa de inflagdo situou-se em 2.4% em média
de 2024, ligeiramente acima do objetivo definido pelo Banco Central Europeu de 2%.

Tabela 4 — Taxa de inflagdo (taxa de variagdo do indice

de pregos no consumidor, valores médios) 2024
Economia Mundial 8,6 6,7 58
Economias avangadas 7.3 4,6 2,6
EUA 8,0 4.1 3,0
§ Japéo 2,5 33 2,2
; Area do Euro 8.4 5,4 2,4
'é Portugal 8,1 53 2,5
et Reino Unido 91 7.3 26

Economias de mercados emergentes
e em desenvolvimento

orio 4

9,6 8,1 7.9

Relat

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agrega¢ao podem ser obtidos em www.imf.org
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A taxa de DESEMPREGO manteve-se sem grandes alteragdes na maioria das economias avangadas.
Na area do euro, diminuiu de 6,6% para 6,5%, mantendo-se em niveis historicamente baixos.

Tabela 5 — Taxa de desemprego (em percentagem da populagéo ativa) 2024
Economias avangadas 4,5 4,4 4,6
EUA 3,6 3,6 41
Japéo 2,6 2,6 25
Area do Euro 6.8 6,6 6,5
Reino Unido 39 4,0 4,3

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2024). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregagdo podem ser obtidos em www.imf.org

Neste enquadramento, a economia portuguesa devera ter um abrandamento para cerca de 1.8% em 2024.
De acordo com as previsoes do Ministério das Finangas para 2024, o crescimento da atividade econdmica
baseia-se no abrandamento da procura externa liquida, registando-se um aumento do consumo publico.

Tabela 6 - Previsdes para a Economia Portuguesa
(taxa de variagdo, em percentagem) 2024

PIB - 6ptica de despesa

PIB real 6,8 2,5 1.8
Consumo Privado 56 2,0 18
Consumo Publico 14 0,6 2,6
Investimento (FBCF) 30 35 32
Exportagdes 17,4 3,5 2,5
Importagdes 11 1,7 2.9

Contributos para o crescimento do PIB (em p.p)
Procura interna 4.4 1.7 2,0
Procura externa liquida 2,4 0,8 -0,2

Desemprego e precos

Taxa de desemprego 6,1 6,5 6,4
Inflagao (IPC) 81 53 2,6
Deflator do PIB 1,8 94 31
PIB nominal 11,8 9,4 49

Fonte: Ministério das Finangas e INE

Em relagdo a evolugdo dos pregos na atividade econémica, em linha com os desenvolvimentos na area
do euro, o IHPC e o deflator do PIB desceram em 2024. O IHPC situou-se em 2.6%, média anual para 2024
e o deflator do PIB em 3.1%.

No mercado de trabalho, mantém-se a taxa de desemprego em niveis historicamente baixos, 6.4%.
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No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2024 Portugal devera manter a capacidade
de financiamento positiva de 3,3% do PIB, em resultado do saldo positivo das principais balancas, em clara
recuperacgdo apds o abrandamento da atividade turistica em Portugal na sequéncia do covid-19 (Tabela 7).

Tabela 7 — Balanga de pagamentos (em percentagem do PIB) 2024

Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanga corrente e de capital -0,4 16 33
Balanga corrente -1,3 0,2 09
Bens e servigos -2,4 09 11
Balanga de capital 0,9 14 25

Fonte: Ministério das Finangas

Enquadramento do Setor

O ano de 2024 ficou marcado pela aprovagao condicionada dos Planos de A¢do dos Sistemas de Gestdo
de Residuos Urbanos (PAPERSU) para o cumprimento do PERSU 2030 (Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 30/2023, de 24 de margo).

De referir que todas as empresas EGF receberam a aprovagao condicionada dos PAPERSU no ultimo
trimestre do ano de 2024, aguardando-se, apds a pronuncia, uma decisao final por parte da APA.

O principal objetivo da aprovagao condicionada dos PAPERSU foi permitir a definicdo pelo Concedente
dos tramites do calendario regulatério para o periodo 2025-2027.

No final do ano de 2024, a EGF foi convidada pela SEAMB para integrar o Grupo de Trabalho (GT)

criado através do Despacho n.° 14013-A/2024 de novembro, com a missdo de desenvolver o Plano

de Emergéncia de Aterros e a estratégia a médio prazo no que diz respeito a gestdo dos residuos urbanos
e ndo urbanos.

Ainda durante o ano de 2024, foram realizadas quatro reunides, a primeira em que foram apresentados
os objetivos do Grupo de Trabalho e trés reunides setoriais, Subgrupo Regides: Regido Norte, Regido

do Alentejo e Algarve; Regido Centro e LVT.

Estdo previstas, no inicio do ano de 2025, as restantes reunides setoriais do Subgrupo Combustivel
Derivado de Residuos, Subgrupo Entidades Gestoras, Subgrupo Valorizagdo Energética.

O objetivo principal do Grupo de Trabalho é chegar-se a conclusdes e a propostas concretas para o setor.
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Em fevereiro de 2024, a ERSAR publicou o
relatério anual de caraterizagdo dos servigos

de &guas e residuos em Portugal (RASARP 2023),
que sintetizou a informacgdo mais relevante
referente a caraterizagao e evolugdo do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2022, incluindo
a avaliagao da qualidade do servigo prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacao legal

e contratual e o enquadramento econémico-
financeiro do setor.

No final do ano de 2024, em outubro, foi publicado
o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU
2023) pela Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), onde foi caracterizada a gestdo de
residuos urbanos pelos Sistemas de Gestdo de
Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de
2023, e retratou o desempenho alcangado em
termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU
existentes em Portugal Continental, relativamente
a preparacdo para reutilizagdo e reciclagem,

e a deposigdo em Aterro.

Este relatério refere também as alteracdes
estratégicas do setor preconizadas no PERSU
2030, dando enfoque a substituicdo do modelo
baseado na recolha indiferenciada e o tratamento
em instalagdes de TMB por outra solugao

que privilegie a recolha seletiva, mediante
infraestruturas capazes de tratar residuos
recolhidos seletivamente.

De acordo com o Despacho n.° 185/2025, de
06 de janeiro, que estabelece o calendario e

procedimentos a observar na apreciagdo do

plano de investimentos e contas reguladas

previsionais do periodo regulatério de 2025-2027,
as empresas EGF deverdo apresentar o seu Plano
de Investimentos até ao dia 31 de janeiro de 2025
e simultaneamente submeter as Contas Reguladas
Previsionais (CRP), e que num calendario regular
seriam apresentadas até 30 de abril.

Dada a complexidade dos referidos documentos,
agravado pelo periodo de fecho de contas da
empresa relativo ao exercicio de 2024, foi solicitada
a prorrogagao do prazo para o dia 17 de fevereiro de
2025, tendo sido cumprido pela ERSUC.

No ano de 2024, em 13 de dezembro de 2024,

a ERSAR definiu uma tarifa transitéria para o ano
de 2025, que por forga da revisdo dos valores de
contrapartida da venda dos reciclaveis no ambito
do SIGRE, permitiu a manutengao do valor da
tarifa de 2024.

Na mesma data, a ERSAR definiu a taxa de
remuneracdo de ativos (TRA) para o periodo
regulatério 2025-2027.

A empresa apresentou uma reclamacéao
administrativa quanto as duas decisfes
regulatérias: na decisao relativa a tarifa de 2025,

a empresa contestou os ajustes extraordinario dos
juros de mora, das indemnizagdes de sinistros e
dos subsidios a exploragao e na decisdo da TRA,

a empresa contestou a definicdo da TRA para o
periodo regulatério 2025-2027 e ndo apenas para
0 ano de 2025, os critérios para a fixagao do beta
do setor e a possibilidade de incorporar na TRA um
incentivo ao investimento.

A decisdo do Regulador foi recebida em finais de
fevereiro de 2025 e encontra-se em apreciagdo
pela empresa.
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Em margo de 2024, foi publicada a 5° alteragdo ao
Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro
(Regime Geral da Gestdo de Residuos), que
modificou o regime da TGR e que:

Mantém os valores de TGR em vigor até 2025,
sendo que a partir de 1 janeiro de 2026, sera
alterada a férmula de célculo da TGR,;

Revoga o agravamento da TGR previsto 3, 4, 5
e 9 do artigo 111.°;

Revoga o agravamento da TGR de aterro
e de incineragao prevista nos pontos 7 e 8
do artigo 111

Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 19 que
refere que caso o municipio demonstre o

cumprimento dos objetivos assumidos no plano

municipal aprovado pela ANR, o valor da TGR
cobrado corresponde aos valores definidos nos
n.°s 4 e 5 do artigo 110.° para o ano anterior.

Acrescenta ao artigo 111.° o nimero 20 que
refere que o montante da TGR referente

as quantidades de biorresiduos recolhidas
seletivamente pelos municipios, que sejam
encaminhados para operagdes sujeitas a TGR,
nao pode ser repercutida pelos sistemas de
gestdo de residuos urbanos municipais ou
multimunicipais aos municipios.

O Portugal 2030 esté inserido na Estratégia
Portugal 2030, a qual esta estruturada em torno
de quatro agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do
territério de Portugal no horizonte de 2030.

O Portugal 2030 materializa o Acordo de
Parceria entre Portugal e a Comissao Europeia,
que estabelece os objetivos estratégicos para
aplicagdo do montante global de 23 mil M€
em projetos que estimulem e desenvolvam a
economia portuguesa, entre 2021 e 2027.

A sua programacgado é feita tendo em consideragdo
cinco objetivos estratégicos e um objetivo
especifico da Unido Europeia: uma Europa mais
inteligente, mais verde, mais conectada, mais social,
mais proxima dos cidadaos e de transigao justa.

O Portugal 2030 é implementado através de

12 programas, nos quais sdo abrangidos os
programas regionais, nomeadamente, Norte 2030,
Centro 2030, Alentejo 2030 e Algarve 2030.

No desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC
tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais
de Investimento (FEEI) e Fundos Europeus

de Desenvolvimento Regional (FEDER) para

a execugao de investimentos essenciais a
prossecugao do servigo publico de gestao de
residuos urbanos, que representa e gere uma das
quatro dimensdes dos principais constrangimentos
de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa
a cofinanciamento comunitario sdo determinantes,
quer para o cumprimento das obrigagdes de

servi¢o publico, quer para a melhoria continua e
para a qualidade desse servi¢o, quer ainda para o
cumprimento das metas ambientais nacionais e
comunitarias, a ERSUC apresentou, ainda neste
quadro comunitario (2021-2027), duas candidaturas
ao abrigo do aviso NORTE2030-2024-27 em 30 de
setembro de 2024: i) Candidatura para a Recolha
Seletiva Multimaterial Trifluxo nos Municipios da
NUTSII Norte da ERSUC, com o cédigo de operagao
NORTE2030-FEDER-01657700 e ii) Recolha
Seletiva Multimaterial Outros Fluxos nos Municipios
da NUTSII Norte da ERSUC, com o cédigo de
operagdo NORTE2030-FEDER-01657900.

Em abril de 2024 foi publicado o Regulamento

n.° 446/2024 que aprova o Regulamento da
Qualidade do Servigo Prestado ao Utilizador Final
nos Setores das Aguas e Residuos, com o intuito
de promover uma maior qualidade do servigo
prestado pelas entidades gestoras aos utilizadores
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finais, assim como uma harmonizagao regulatéria
dos niveis minimos da qualidade, aplicaveis a todas
as entidades gestoras.

O presente regulamento visa estabelecer niveis
minimos da qualidade do servigo prestado

pelas entidades gestoras dos servigos de
abastecimento de dgua, saneamento de dguas
residuais e de gestao de residuos urbanos, sendo
que alguns deles ja estavam previstos na lei. Para
determinadas situagdes, estipulam-se também
compensagodes a atribuir ao utilizador lesado.

A obrigagao da promogao das melhores praticas
e, consequentemente, uma melhor qualidade
do servico prestado, resultou na preparacgdo da
empresa para o cumprimento do Regulamento
até a sua entrada em vigor em outubro de 2024,
nomeadamente no ajustamento e de alteragdes
de procedimentos consonantes com os niveis
minimos da qualidade do servicgo ali definidos,

a auditar pela ERSAR.

No ambito do SIGRE, o ano de 2024 ficou marcado
pela atribuicdo das novas Licencgas a Sociedade
Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos

de Embalagens, S.A, a Novo Verde - Sociedade
Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. e ao
Electrao — Associagao de Gestdo de Residuos de
Embalagens, até 31 de dezembro de 2034.

No final do ano, com vista a sua entrada em vigor
em 2025, a APA publicou as minutas dos contratos
a estabelecer entre os SGRU e cada uma das
Entidades Gestoras do SIGRE.

Foi igualmente atribuida e confirmada a Licenga
para a gestdo de um Sistema de Depdsito e
Reembolso (SDR) a SDR Portugal — Associacéo de
Embaladores, igualmente valida até 31 dezembro
de 2034, aguardando-se o conhecimento das
condig¢des para a sua operacionalizagdo.

O ano de 2024 foi marcante na matéria dos valores
de contrapartida pela venda de reciclaveis, apés

0 processo de revisao destes valores ter ficado
interrompido no final do ano de 2023 e a aguardar
a revisdo do UNILEX, que sé veio a ocorrer em
margo de 2024, com a publicagdo do Decreto-Lei
n.° 24/2024, de 26 de marco.

Assim,

Com a publicagdo do Despacho n.° 10278/2024,
de 30 de agosto, os valores das contrapartidas
financeiras foram atualizados com base na taxa de
variagdo média dos Ultimos 12 meses relativos a
2023 e na taxa de variagdo média a junho de 2024
do indice Harmonizado de Precos no Consumidor
(IHPC), publicados no sitio do Instituto Nacional
de Estatistica (INE), sendo que os mesmos ndo
refletiram ainda a totalidade do aumento registado
dos custos de gestdo dos SGRU.

O Despacho n.° 12876-A/2024, de 29 de outubro,
atualizou os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado de
Gestao de Residuos de Embalagens (SIGRE) aos
sistemas de gestdo de residuos urbanos (SGRU),
a aplicar de 1 de janeiro de 2025, de acordo com o
Estudo promovido pela APA @ Ambirumo.

Esta revisdo permitiu estabilizar o valor da tarifa
municipal definida pela ERSAR para 2025 nos
mesmos valores da tarifa de 2024.

Este Despacho veio a considerar a possibilidade
da adequacdo dos valores de contrapartida pela
sua avaliagdo anual, podendo motivar a revisao
extraordinaria dos valores de contrapartida,

de forma a assegurar a aplicagao efetiva dos
principios orientadores da responsabilidade
alargada do produtor, impedindo o seu
congelamento, como ocorreu entre o0 ano

de 2016 e 2024.
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Acrescenta-se que o artigo 7.°, relativamente

as especificagdes técnicas, considerou que até

30 de junho de 2025, seria elaborado um estudo,
coordenado pela ERSAR, em colaboragcdo com

a APA, I. P,, e as entidades gestoras do SIGRE e
para o qual os SGRU devem prestar a informagao
necessaria, para aferir os custos acrescidos
associados ao cumprimento das especificagdes
técnicas, de forma que as conclusées do mesmo
possam entrar em vigor o mais rapidamente
possivel, no limite, até 1 de janeiro de 2026, no
que diz respeito a entrada em vigor de dois novos
materiais, nomeadamente, o PET termoformado
transparente e o PP rigido, tendo sido considerada
a necessidade de adaptagao e preparagao dos
SGRUs, devido a constrangimentos ao nivel de
equipamentos, recursos humanos e de espago das
instalagdes.

Durante 2024 foram emitidos e publicados
diversos diplomas legais a nivel nacional e
comunitério que regulam ou impendem sobre areas
especificas do setor dos residuos ou ao mesmo
associadas, sendo seguidamente apresentados

0s mais importantes para a atividade prosseguida.

DEZEMBRO E JANEIRO

que aprova o Orgcamento do Estado para 2024.

— Prorroga até 30 de junho de 2024
os valores das contrapartidas financeiras
devidos pela recolha seletiva de residuos de
embalagem e respetiva triagem, a pagar pelas
entidades gestoras do Sistema Integrado
de Gestao de Residuos de Embalagens aos
Sistemas de Gestado de Residuos Urbanos.

— Prorroga até 30 de junho de 2024
a vigéncia das licengas atribuidas as entidades
gestoras de sistemas integrados de gestao de
fluxos especificos de residuo.

institui o mercado voluntério de carbono e
estabelece as regras para o seu funcionamento.

Procede a reforma e simplificagdo dos
licenciamentos no dmbito do urbanismo,
ordenamento do territério e industria.

— Procede
a segunda alteragdo a Portaria n.° 244/2020, de
15 de outubro, a qual fixa a tarifa aplicavel aos
centros eletroprodutores que utilizam residuos
urbanos como fonte de producgdo de eletricidade
em instalagdes de valorizagdo energética, na
vertente de queima de residuos sélidos urbanos
indiferenciados provenientes de sistemas de
gestao de residuos urbanos.

FEVEREIRO
— Aprovado o Plano Estratégico para
o Abastecimento de Agua e Gestao de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 - PENSAARP 2030.

de 27 de fevereiro
- Identifica os elementos instrutérios dos
procedimentos previstos no Regime Juridico
da Urbanizagao e Edificagdo e revoga a Portaria
n.° 113/2015, de 22 de abril.

— Procede a primeira alteragado da Portaria

n.° 1268/2008, de 6 de novembro, que define
o0 modelo e requisitos do livro de obra e fixa
as caracteristicas do livro de obra eletrénico.

MARGO

— Aprova o Plano de Agéo
para o Biometano 2024-2040.

— altera a Diretiva 2012/19/UE relativa
aos residuos de equipamentos elétricos e
eletrénicos (REEE).
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altera os regimes da gestao de residuos, de
deposicao de residuos em aterro e de gestao
de fluxos especificos de residuos sujeitos

ao principio da responsabilidade alargada

do produto.

—autoriza
o Fundo Ambiental e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente, I. P., a realizar a despesa para
assegurar 0s processos aquisitivos relativos
ao desenvolvimento de uma campanha de
sensibilizagdo, informagdo e comunicagao
sobre residuos urbanos.

ABRIL

Adota o Regulamento Especifico da Area
Tematica Agdo Climatica e Sustentabilidade

— Aprova o Regulamento da Qualidade do
Servigo Prestado ao Utilizador Final nos Setores
das Aguas e Residuos.

— relativa a protegcdo do ambiente através
do direito penal e que substitui as Diretivas
2008/99/CE e 2009/123/CE.

— relativo as transferéncias de residuos e que
altera os Regulamentos (UE) n.o 1257/2013 e
(UE) 2020/1056 e que revoga o Regulamento
(CE) n.0 1013/2006.

MAIO

— Altera o regime
de licenciamento do sistema de depdsito
e reembolso de embalagens de bebidas
ndo reutilizaveis, alterando o Decreto-Lei
n.° 152-D/2017, de 11 de dezembro, e 0
Decreto-Lei n.° 24/2024, de 26 de margo.

— E atribuida a Licenca
SDR a SDR Portugal, S.A.

JUNHO

estabelece o mecanismo de apreciagao

dos pedidos de alteragao de investimentos
consagrados nos planos de investimentos
de 2022-2024 dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de
residuos urbanos.

Determina os valores das contrapartidas
financeiras da recolha seletiva de residuos
de embalagens e respetiva triagem aplicéveis
de 1de julho a 31 de dezembro de 2024.

—Homologacgéo
das licengas para a gestdao de um Sistema
Integrado de Gestdo de Embalagens e
Residuos de Embalagens concedida a
Sociedade Ponto Verde - Sociedade Gestora
de Residuos de Embalagens, S.A., Novo
Verde - Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A., e ao Electrdo — Associagéo
de Gestdo de Residuos de Embalagens.

JULHO

mantém em vigor os regulamentos aprovados
pela Entidade Reguladora dos Servigos

de Aguas e Residuos, designadamente o
Regulamento Tarifario do Servigo de Gestdo
de Residuos Urbanos e estabelece um
procedimento extraordinario de fixagao

de tarifa.

, que altera a Diretiva 2010/75/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho, relativa
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as emissdes industriais (prevencéo e controlo
integrados da polui¢do), e a Diretiva 1999/31/
CE do Conselho, relativa a deposig¢ao de
residuos em aterros.

AGOSTO
- Determina os
valores das contrapartidas financeiras pela
recolha seletiva de residuos de embalagem
e triagem ou apenas pela triagem, a aplicar
de 1 de setembro a 31 de dezembro de 2024.

SETEMBRO

Procede a segunda alteragcdo ao Decreto-Lei
n.° 29-B/2021, de 4 de maio, que estabelece

o modelo de governagao dos fundos europeus
atribuidos a Portugal através do Plano

de Recuperagao e Resiliéncia.

OUTUBRO
— Relatério Anual
de Residuos Urbanos - que sistematiza os
dados e informacao sobre prevengao e gestao
de residuos urbanos da responsabilidade dos
municipios e Sistemas de Gestdo de Residuos
Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2023.

Define, para o ano de 2024, as tarifas, os
rendimentos tarifarios e demais valores
cobrados nos termos dos contratos de
concessdo de sistemas multimunicipais

e altera os Estatutos da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos.

Aprova o modelo de célculo e determina os
valores das contrapartidas financeiras pela

recolha seletiva de residuos de embalagem
e triagem ou apenas pela triagem,

a aplicar a partir de 1 de janeiro de 2025.

NOVEMBRO

— Diério da
Republica n.° 229/2024, Suplemento, Série
[l de 2024-11-26 - Cria um grupo de trabalho
com a missdo de desenvolver o Plano de
Emergéncia de Aterros e a estratégia a
médio prazo no que diz respeito a gestado dos
residuos urbanos e ndo urbanos.

—confirma a
Licenga a SDR Portugal.

DEZEMBRO
— A ERSAR publica
informagdo sobre a monitorizagdo contratual e o
cumprimento das principais regras legais (dados
relativos a 2023 incidem sobre a monitorizagao
legal e contratual efetuada pela ERSAR) .

— A ERSAR publica
informacgao sobre as reclamagdes dos servigos
de &guas e residuos (dados relativos a 2023,
incidem sobre as reclamagdes que chegam
a ERSAR).

Orcamento do Estado para 2025.

Lei das Grandes Opg¢des para 2024-2028.

Sustentabilidade

O compromisso com a sustentabilidade é uma
prioridade para a EGF. Compromisso quer

com a satisfagdo das atuais necessidades sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras
satisfazerem as suas préprias necessidades, quer
com a responsabilidade de promover e sensibilizar,
para o mesmo desiderato as comunidades com que
interage e serve e a sua cadeia de valor.
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A defesa do ambiente esteve na génese das
empresas do grupo EGF e, desde entao, a par do
cumprimento dos objetivos operacionais que a
Sociedade nos determina, tem norteado a nossa
atividade. Atualmente, porém, as componentes
Social e de Governanga que completam a trilogia da
Sustentabilidade, assumem também igual relevancia
na estratégia e pratica de governagao do grupo.

Conhecer as necessidades e expectativas dos
nossos stakeholders é essencial para a melhoria
dos nossos processos e procedimentos ao mesmo
tempo que nos permite ir de encontro aos seus
interesses e necessidades. Em 2024, o grupo
Mota-Engil decidiu aprofundar o exercicio de
andlise da Dupla Materialidade realizado no ano
anterior, processo em que a EGF, de novo, se
envolveu ativamente, tendo em vista a revisao
dos tépicos materiais’ a cuja evolugdo o grupo
deve estar particularmente atento.

Este exercicio confirma a oportunidade e
relevancia das opgdes estratégicas entretanto
adotadas pela EGF em torno de quatro linhas
orientadores principais:

o reforgco dos eixos estratégicos da inovagao,
sustentabilidade, gestao de risco, seguranga e
saude no trabalho e eficiéncia na gestdo dos
ativos a seu cargo;

o foco nos clientes, na satisfagdo das suas
expectativas e necessidades, e na eficiéncia
operacional necessaria ao cumprimento dos
exigentes objetivos operacionais que nos sdo
determinados pelo Concedente;

o incremento da coordenagao da atividade das
suas participadas, orientada a identificagdo

e implementagao das melhores praticas e a
harmonizagado de processos e procedimentos,
com particular foco na melhoria continua da
protecdo do ambiente, da seguranca e saude
no trabalho, da eficiéncia das operagdes e da
gestdo da cadeia de valor;

o reforgo da transparéncia da relagdo com os
nossos principais stakeholders, nomeadamente
0s que mais impactam ou sdo impactados pela
nossa atividade.

Outra das nossas grandes preocupagdes € a crise
climatica, consequéncia das altera¢des climaticas
que se fazem sentir cada vez com maior expressao,
sendo certo que somos parte de um setor com
peso significativo nas emissdes de GEE nacionais.

“Em Portugal continental, o ano 2023
classificou-se como extremamente quente

e seco. Com um valor médio da temperatura
média do ar de 16,59 °C, foi o segundo ano mais
quente dos dltimos 10 anos, assim como dos
ultimos 93 anos, com um desvio a normal de
+1,04 °C. O valor médio de precipitacdo total
anual, 735,8 mm, posiciona-o como o quarto
ano mais seco dos ultimos 10 anos e o vigésimo
quinto dos ultimos 93 anos, correspondendo

a 87,4% da precipitacdo normal 1981-2010.”

(INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

1 Tépicos que representam os impactos mais relevantes da organizagdo na economia, no ambiente e nas pessoas, incluindo impactos em matéria de direitos humanos
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Conscientes desse peso nas emissdes de GEE

do Pais — passou de 8,8% das emissdes nacionais
em 2023 para 11% em 2024 — o grupo EGF tem-se
focado na melhoria continua das suas operagdes,
particularmente das que sdo principais origens
das emissdes, ou seja, a gestdo dos aterros
sanitarios e a valorizagdo energética de residuos.

Figura 3 - Emissdes de GEE por sector 2024

11,0%

65,2%

131%

10,8%
B Energia Processos industrias e uso de produtos
Agricultura Residuos

(fonte: INE, Estado do Ambiente 2023, 2024.12.20)

As emissdes de GEE no grupo EGF sdo
predominantemente geradas nos aterros sanitarios
(cerca de 80%) e na valorizagdo energética de
residuos urbanos (cerca de 15%).

Importa notar que a emissdo de GEE com origem
nos aterros sanitarios € o resultado da degradagao
da matéria organica neles depositada ao longo

das ultimas décadas, sendo que essa produgao se
mantém durante 20 a 30 anos. Quer isto dizer que o
sucesso de uma estratégia de redugao da emissao
de GEE com origem nos aterros sanitarios esta
muito dependente da redugdo da deposigao de
residuos organicos nos aterros e esta, por sua vez,
muito dependente da eficiéncia dos cidaddos na

separagdo dos residuos na origem e da capacidade
do Pais de proceder a recolha seletiva desses
residuos organicos.

Naturalmente que a eficiéncia do tratamento
bioldgico dos residuos organicos e a capacidade
de captar uma parcela crescentemente
significativa do biogas gerado no aterro,
especialmente destinada a sua valorizacao
energética, tém relevancia no esforgo de redugao
das emissoes, pelo que a sua otimizagdo é um
exigente desafio que se coloca as empresas do
grupo. Em 2024, o grupo prosseguiu o esforgo de
melhoria da metodologia de célculo da produgao
de biogas em aterro e bem assim, através da

sua area de inovagao, o estudo da viabilidade de
implementagao de metodologias de medigdo real
das emissoes fugitivas em aterro. Por sua vez,

o estudo da viabilidade técnica e econdmica da
reducdo das emissdes com origem na valorizagao
energética dos residuos urbanos prosseguiu sob
condugao da area de inovagao do grupo.

A EGF reporta a sua informacgao de
sustentabilidade no relatério de sustentabilidade
do grupo Mota-Engil, onde podera ser consultada.

As alteragdes climaticas geram fatores de risco
cuja avaliagao de impacto no negdcio é, nos dias
de hoje, uma obrigagdo das organiza¢des tendo em
vista acautelar a estabilidade do negécio e conferir
seguranga ao mercado e a comunidade.

Neste ambito, o grupo EGF desenvolveu e concluiu
em 2024 a avaliagao dos riscos climaticos - fisicos
e de transi¢do — em todas as suas instalagdes e
sob 3 cenarios climaticos, agregando variadveis
fisicas e de transicdo com base nos cenarios RCP
do IPCC e IEA e NGFS e em 3 periodos temporais —
2026, 2030 e 2050. Na sequéncia desta avaliagao,
estruturou e publicou o Plano de Resiliéncia do
grupo EGF. Este plano descreve e explicita a
estratégia do grupo de mitigagdo e adaptagao

aos riscos climaticos, fisicos e de transicao.
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E também objetivo deste projeto a preparagdo do
grupo para a divulgagao de informagao relativa do
Governo, Estratégia, Gestdo de Risco, Métricas e
Metas relacionadas com o Clima, alinhada com

as recomendacdes da TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) e com

os ESRS (European Sustainability Reporting
Standards), ato delegado adotado pela Comissédo
Europeia em 2023.

A TAXONOMIA EUROPEIA estabelece um quadro
de referéncia e um guia para o investimento
definido pelo Regulador da Taxonomia e Atos

Delegados do Clima e do Ambiente?, com o
objetivo de direcionar o investimento para a
transicdo para uma economia neutra em carbono,
resiliente e eficiente em termos de recursos e justa.

Este quadro de referéncia estabelece uma lista
de atividades que podem ser qualificadas como
ambientalmente sustentéveis, com o objetivo
de proteger os investidores e os consumidores,
clarificando os pressupostos a considerar na
avaliagcdo da sustentabilidade das atividades
executadas pelas empresas. Deste conjunto de
atividades, o grupo EGF executa as seguintes:

Transi¢éo para
uma economia

Tabela 8 - Lista de Atividades Ambientalmente Sustentaveis circular

Energia

Produgéo de eletricidade a partir de bioenergia MAC 4.8 AAC 4.8

Atividades de abastecimento de agua, saneamento,

gestdo de residuos e descontaminagdo

Recolha e transporte de residuos nédo perigosos fracionados, triados na origem MAC 5.5 AAC 5.5

Digestédo anaerdbia de biorresiduos MAC 5.7 AAC 5.7

Compostagem de biorresiduos MAC 5.8 AAC 5.8

Recuperagdo de materiais a partir de residuos ndo perigosos MAC 5.9 AAC 5.9

Captura e utilizagdo de gases de aterro MAC 5.10 AAC 5.10

Recolha e transporte de residuos ndo perigosos e perigosos EC23

Valorizagéo de biorresiduos por digestdo anaerébia ou compostagem EC25
EC27

Triagem e valorizagdo de materiais de residuos ndo perigosos

2 Regulamento (UE) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020, Regulamento Delegado (UE) 2021/2139 da Comissao,
de 4 de junho de 2021 e Regulamento Delegado (UE) 2023/2486 da Comissao, de 27 de junho de 2023
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A avaliagdo da sustentabilidade das atividades da
EGF realizada no ano anterior, tinha concluido que
o alinhamento com a taxonomia, na generalidade
dos casos, estava dependente da avaliagdo

dos riscos fisicos climaticos para evidenciar

a satisfagdo do critério de ndo prejudicar
significativamente a adaptacgdo as alteragdes
climaticas. Ora, como se disse atras, durante

0 ano de 2024, a EGF realizou a avaliagdo dos
riscos climaticos em todas as suas instalagdes,
na sequéncia do que estruturou e publicou o seu
Plano de Resiliéncia Climatica.

Cumprido este requisito, considera-se que as
atividades MAC e AAC5.5,58e59eEC23e

2.7, podem ser consideradas alinhadas com a
taxonomia, enquanto as atividades MAC e AAC 5.7
e EC 2.5 terdo o alinhamento dependente

da elaboragdo de um plano de monitorizagao

e contingéncia para reduzir as fugas de metano,

0 que se espera realizar e concluir em 2024.

O alinhamento com a taxonomia requer ainda a
conformidade com as salvaguardas minimas. Neste
dominio é avaliada a atuagdo de cada empresa em
guatro areas: i) direitos humanos e direitos laborais;
ii) Suborno e corrupg¢ao; iii) Tributag3o responsavel,
iv) concorréncia leal. O grupo esta confortavel
nestes dominios, porém continua a desenvolver
procedimentos de diligéncia devida que permitam
assegurar que a sua cadeia de valor garante também
a conformidade com as salvaguardas minimas.

Enquadramento regulatério

A atividade de gestdo de residuos urbanos,
desenvolvida pelas empresas concessionarias

do Grupo EGF é um servigo publico de interesse
econdémico geral, indispensavel ao bem-estar das
populagdes, ao desenvolvimento da atividade
econdmica e a protegcdo do meio ambiente e da
saude publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias
do servigo publico, em regime de exclusividade, até
31 de dezembro de 2034, da exploragdo e gestao
do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de
triagem, e de valorizagdo e tratamento de residuos
solidos urbanos.

Em termos regulatérios, as empresas regem-se
pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:

— previsto
no Regulamento n.° 222/2018, publicado em
Diario da Republica de 13 de abril no qual
sao definidas a informacao e as regras de
apresentacdo das contas previsionais;

— previsto
no Regulamento n.° 86/2020, publicado no
Diario da Republica, 2? série, de 4 de fevereiro,
no qual sao definidas a informacgao e regras
de apresentagdo das contas reguladas reais a
apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

— previsto
no Regulamento n.° 395.2018 publicado em
Diario da Republica de 29 de junho no qual se
consagraram 0s mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientais e econémicas,
sendo estes mecanismos de duas naturezas:
(1) Incentivos, (i) pela superacdo de metas
ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos,
e (I1) Majoragées (i) pela eficiéncia de
operacdes (I1) pela partilha de infraestruturas.

Em dezembro de 2023, a ERSAR informou a
ERSUC, da tarifa a faturar em 2024. O valor
comunicado € o valor da tarifa de 2024 resultante
da decisdo das Contas Reguladas Previsionais
2022-2024, sem o ajustamento tarifario e
recuperagao do ajustamento da tarifa transitéria
referente ao ano de 2022 e a recuperagdo do
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saldo regulatério constituido em 2023, uma

vez que a ERSAR néo recebeu do Concedente

a aprovagao das alteragdes dos investimentos
apresentas nas Contas Reguladas Reais de 2022,
estes ajustamentos foram regularizados na tarifa
transitéria fixada para o ano de 2025.

O Despacho n.° 6838/2024 do Gabinete do
Secretério de Estado do Ambiente, estabeleceu

0 mecanismo de apreciagdo do valor dos
investimentos do plano de investimentos de
2022-2024, considerando a situagao excecional
de aumento abrupto dos pregos das matérias-
primas, dos materiais e da mao de obra resultante
da crise global na energia, da pandemia da doenca
COVID-19 e da guerra na Ucrania. Neste sentido,
os investimentos enquadraveis neste regime, foram
revistos pelo Concedente com parecer da ERSAR
e os seus efeitos incorporados na decisao das
Contas Reguladas Reais de 2022 e 2023.

O Despacho n.° 7565/2024, do Gabinete da
Ministra do Ambiente e da Energia, de 11 de julho
de 2024 publicou um mecanismo excecional e
simplificado de fixagao pela ERSAR de uma tarifa
transitéria a faturar em 2025 face aos atrasos na
aprovagao do PAPERSU.

Em 13 de dezembro de 2024, a ERSAR comunicou
as decisdes sobre a TRA para o periodo regulatério
2025-2027 e a tarifa transitéria para o ano de
2025, no montante de 75,3€/t, tendo por base os
valores previsionais das CRP 2022-2024 para o
ano de 2024 e incorporando i) a atualizagcdo das
receitas adicionais no que respeita aos valores

de contrapartida em vigor, (ii) a atualizagcdo dos
custos operacionais a inflagao estimada para o ano
de 2024, a atualizagcdo da taxa de remuneragdo de
ativos, iii) os custos incrementais por conta dos
PAPERSU, iv) outras componentes relevantes,

v) os ajustamentos tarifarios das Contas Reguladas
Reais de 2022 e 2023 e vi) a utilizagio de passivo/
saldo regulatério.

A 7 de janeiro foram apresentadas duas
reclamagdes administrativas, com o propdsito
da empresa prestar esclarecimentos adicionais
aos ja referidos em sede de pronudncia.

Em novembro de 2024, a ERSAR colocou em
consulta publica Regulamento de Procedimentos
Regulatérios, sobre o qual o Grupo EGF apresentou
0s seus contributos.

A gestédo do risco regulatério, pelo impacto

que a atuagado do Regulador tem na esfera das
empresas reguladas, torna-se uma matéria fulcral
para as empresas concessiondrias € para 0s seus
acionistas.

No regime em vigor as tarifas sdo definidas pela
ERSAR com base num modelo “revenue cap”,
através do qual faz apuramento do valor de
“Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério
de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em curso é

de trés anos e abrange os anos de 2022 a 2024.
Destacam-se ainda as seguintes carateristicas

do modelo em uso:

As disposi¢des quanto ao modelo de
determinagdo dos Proveitos Permitidos e tarifas
aplicaveis, estao previstas no Titulo IV — Modelo
e Determinagao de tarifas, sendo de realgar

que a determinagao dos Proveitos Permitidos,
nos termos daquele diploma se faz de acordo
com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital +
Custo de exploragdo — Receitas adicionais —
Beneficios de Atividades Complementares +
Ajustamentos + Incentivos — Variagdo do
Saldo Regulatodrio
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O célculo do Custo de Capital é efetuado
em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos
Regulados x (TRA)Taxa Remuneragdo
dos Ativos + Amortizagdes do Exercicio

A Base de Ativos Regulados é constituida

pelos ativos afetos a exploragao das atividades
principais. O RTR dispde no n.° 3 do seu artigo
28° que os ativos que constituem a BAR, sdo
valorizados ao menor valor entre o custo histérico
contabilistico liquido de amortizagdes calculadas
nos termos do artigo 33.° daquele mesmo
diploma e de subsidios ao investimento, e o valor
aprovado em sede de plano de investimentos,
corrigido pelas amortizagdes e subsidios.

Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta
referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde
se estabelece que “... as tarifas visam recuperar
os proveitos permitidos totais fixados... em
fungdo da quantidade de residuos entregues
estimada....”", ” a tarifa variavel Unica aplicavel

a entidades gestoras é definida em fungao

da quantidade total estimada de residuos
urbanos resultantes da recolha indiferenciada,
sendo definida pela ERSAR nos sistemas

de titularidade estatal em regime de gestao
concessionada...” assim esta definido no Anexo
| ao RTR que o célculo tarifario é:

Tarifa do servigo de Gestao de Residuos =
Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber, estimadas

Quanto aos parametros regulatérios genéricos,
estes incluem a taxa de remuneragao dos
ativos (TRA) e respetivas componentes

(taxa de juro sem risco, estrutura de
financiamento regulatéria, beta dos capitais
préprios, prémio de risco de mercado, taxa de
remuneragado dos capitais alheios e taxa de
imposto) e as taxas de variagcdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério
2022-2024, para a ERSUC foi de 6,41%.

Durante o ano de 2024, foi prestada a seguinte
informagdo a ERSAR e ao Concedente:

— Em setembro
de 2024 a ERSUC submeteu a ERSAR os
elementos adicionais a incorporar na tarifa
transitéria para o ano de 2025. A comunicagao da
decisao final foi incluida na decisdo de aprovagao
da tarifa transitoria para o ano de 2025 e foi
emitida pela ERSAR em dezembro de 2024.

Em abril de 2024, a ERSUC entregou ao
regulador as CRR do exercicio de 2023 aas
quais incluem um relatério sobre a execugao
dos investimentos no ano de 2023 (também
enviado ao Concedente), sobre o qual a decisdo
foi comunicada, apds audiéncia prévia,

em dezembro de 2024

Em junho, setembro e dezembro de 2024

a ERSUC apresentou a ERSAR o reporting
trimestral das contas reguladas no ambito

da monitorizagcao da revisao extraordinaria
de proveitos permitidos ocorrida no exercicio
de 2021.

Nos termos dos seus estatutos, compete a
Entidade Reguladora assegurar a regulagdo da
qualidade de servigo prestado aos utilizadores
pelas entidades gestoras, avaliando o
desempenho dessas entidades. Deste modo,

a qualidade de servico de gestao de residuos
urbanos prestado pelas entidades gestoras é
avaliada anualmente, e atualmente, através da
aplicacdo da 4.7 geragao do sistema de avaliagdo
com recurso a indicadores de desempenho de
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qualidade do servigo. O “Guia de Avaliagdo da
Qualidade dos servigcos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.2 geragao do
sistema de avaliagdo” foi publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliagdo sado
parte integrante do Relatério Anual dos Servigos
de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).
Conforme descrito no Capitulo Enquadramento
do Setor de Residuos Urbanos, em margo de 2024
foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o
RASARP 2023, o qual sintetiza a informacao mais
relevante referente a caraterizagdo do setor no
ano de 2022.

As entidades gestoras dos servigos de residuos
urbanos do grupo EGF estdo também sujeitas a
intervengdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente
(APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicées no ambito
dos residuos enquanto Autoridade Nacional de
Residuos. Destacando-se:

Assegurar € acompanhar a execugao da
estratégia nacional para os residuos;

Competéncias préprias de licenciamento;

Emissao de normas técnicas aplicaveis as
operacdes de gestao de residuos;

Desempenho de tarefas de acompanhamento
das atividades de gestdo de residuos;

Uniformizagdo dos procedimentos de
licenciamento;

Validagdo da informagédo necessaria a

aplicagao do regime econémico e financeiro

da gestao de residuos e diligenciar no sentido
da implementacéao do regulamento relativo a
aplicacdo da Taxa de Gestao de Residuos (TGR).

Conforme detalhado no Capitulo Enquadramento
do Setor de Residuos Urbanos, a ERSUC exerceu
o direito de audiéncia prévia a APA sobre o Plano
de Acdo de 2030 (PAPERSU) em 22 de outubro
de 2024.
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Nos termos do artigo 12° dos estatutos da ERSUC,
sdo 6rgdos da Sociedade, a Assembleia Geral,

o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal,

e um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas.

De seguida apresentam-se os Org&os Sociais,
eleitos em Assembleia Geral de 20 de margo de
2024 para o triénio 2024-2026:

Orgaos Sociais

Presidente: Municipio da Figueira da Foz

(Dr.2 Anabela Marques Tabago) ©
Vice-Presidente: Empresa Geral do Fomento, S.A.
Secretario: SUMA - Servigos Urbanos

e Meio Ambiente, S.A.

Presidente: Eng® Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Vogal: Eng® Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé
Vogal: Municipio da Mealhada

(Eng® Rui Gongalo Rodrigues Freire Simdes)

ROC Efetivo: PricewaterhouseCoopers &
Associados -SROC, Lda (Dr. Hugo Patricio Dias
ou Dr. Anténio Martins Afonso)

Suplente: Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues

Presidente: Municipio de Sever do Vouga
(Dr. Paulo Sérgio Martins Nogueira)

Vogal: Dra. Inés Maria Vaz Ramos da Silva
da Cunha Ledo

Vogal: Dr. Eduardo Manuel Fonseca Moura

Orgaos da Administracio

Nos termos do n.° 1 do artigo 19° dos Estatutos
da Sociedade, o Conselho de Administracao é
composto por trés membros.

O Conselho de Administragao € eleito pela
Assembleia Geral, que designa também o seu
Presidente de entre os Administradores eleitos.
O Conselho de Administragdo, a semelhanga dos
restantes 6rgdos sociais, exerce as suas fungdes
por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos érgaos sociais consideram-se
empossados logo que tenham sido eleitos,
permanecendo em fungdes até a posse dos
membros que os venham substituir, ressalvando-se
0s casos previstos na lei, nomeadamente, de
suspensao, destitui¢cdo ou renuncia.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da
Sociedade, o Conselho de Administragdo tera os
poderes de gestao e representacdo da sociedade
que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos e
pelas deliberagdes dos acionistas.

Nos termos do artigo 25° dos Estatutos da
Sociedade, a fiscalizagao da sociedade compete
a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo sejam membros daquele érgao.

® Em 22 de margo de 2024, a Dra Anabela Marques Tabagd, apresentou a rendincia ao seu mandato de Presidente da Mesa da Assembleia Geral.
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Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° 1 do artigo

15° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da
Assembleia Geral é constituida por um Presidente,
um Vice-Presidente e um Secretério, sendo estes
escolhidos entre acionistas ou outras pessoas.

Governo Societario

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo
Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo Vice-Presidente. Todos os
membros sado eleitos por um periodo de trés anos,
em Assembleia Geral.
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Governo Societario

Curriculum
Vitae

Dos membros do conselho de administragao
em 31 de dezembro de 2024
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Luis Miguel Pires
Eurico Lisboa

Data de nascimento:
21 de fevereiro de 1966

Habilitacoes Académicas

Engenheiro Mecanico, ramo de produgédo e
constru¢cdes mecanicas, pelo Instituto Superior
Técnico.

Pés Graduado em Gestao Empresarial pelo Instituto
Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

MBA e Mestre em Logistica pelo Instituto Superior
Técnico.

Formacao em Gestao Ambiental pela Bureau
Veritas.

Formacao em SIX SIGMA pela Bombardier
Transportation.

Formagdo avangada em Strategic Management pela
Catdlica Lisbon School of Business & Economics e
Kellogg School of Management, Chicago.

Carreira Profissional

Em 1992, Iniciou a atividade profissional,
como Engenheiro de Projeto na SOREFAME
na area de conceg¢ao de estruturas de
veiculos, na elaboragado de notas de célculo e
especificagdes técnicas.

Em 1995, ja integrado na ABB, assume a gestdo
do departamento de Engenharia de Estruturas
tendo a responsabilidade de coordenar as
equipas de projeto e promover a implementagao
das melhores praticas a nivel do grupo em
simultdneo com a coordenagao de projetos
internacionais de I&D nas areas das tecnologias,
novos materiais e otimizagao estrutural.

Em 1999, como Diretor Executivo, assume

a responsabilidade da unidade de negécios
referente a engenharia, aprovisionamentos,
produgdo e comercializagao de estruturas para
material circulante.

Em 2001, na BOMBARDIER, como Diretor

de Produgao, assume a gestao integral da
produgao da fabrica tendo a responsabilidade
de garantir a execugdo dos planos de produgéao
globais e a gestdo de toda a equipa produtiva.

Em 2004, no Grupo CTT, como Diretor Nacional
de Tratamento, assume a responsabilidade pela
gestdo e coordenacgao de todos os centros de
tratamento de correspondéncia a nivel nacional
garantindo o desenvolvimento e implementagdo
de novos processos de trabalho e novos meios
tecnolégicos.
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Em 2007, integra o grupo Mota-Engil,
assumindo a Diregao Geral da TAKARGO
operador ferroviario de mercadorias. Neste
ambito e como primeiro e Unico operador
privado no sector, gere a implementagao

dos processos de certificagdo, aquisicdo de
material circulante, formacgao de tripulagdes e
aproximacgao ao mercado das novas solugdes
logisticas.

Em 2010 é nomeado Administrador Executivo
e em 2016 assume a Presidéncia do Conselho
de Administragcdo. Em 2022 a Mota-Engil vende
a participagao na Takargo a SNCF, passando

a assumir o lugar de vogal no Conselho de
Administragdo. Ainda no ambito do transporte
ferroviario de mercadorias assume em 2019 a
administragdo executiva da IBERGARGO RAIL,
empresa Espanhola constituida em parceira
com o grupo Comsa, agora SNCF.

Em 2016, no ambito do grupo Mota-Engil,

é nomeado Administrador Executivo da EGF —
Empresa Geral do Fomento, atualmente com
o pelouro de Aprovisionamentos, Sistemas de
Informacéao e Gestdo de Ativos.

Cargos Sociais
atualmente exercidos

EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A.
Administrador Executivo

ERSUC — Residuos Sdélidos do Centro, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

SULDOURO - Valorizagao e Tratamento de
Residuos Sélidos Urbanos, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

VALORMINHO - Valorizagao e Tratamento
de Residuos Soélidos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracao

RESINORTE — Valorizagao e Tratamento
de Residuos Sdélidos, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

RESULIMA — Valorizagao e Tratamento
de Residuos Sélidos, S.A.
Presidente do Conselho de Administragdo

APEF - Associacao Portuguesa de Empresas
Ferroviarias
Presidente da Diregdo

APEMETA - Associacao Portuguesa de
Empresas de Tecnologias Ambientais
Secretério da Mesa da Assembleia Geral

TAKARGO - Transporte de Mercadorias, S.A.
Vogal do Conselho de Administragao
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Bruno Afonso
Morgado Carreira

Tome

Data de nascimento:
2 de agosto de 1975

Habilitacoes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto
Superior Técnico (IST)

Pés

-Graduagdo Gestao Empresas pelo Instituto

Universitario de Lisboa (ISCTE).

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional em 1998,

na ENGIL, SA, com estagio na area de
medi¢des e elaboragdo e controle mensal

do planeamento e controlo de custos de muitas
obras em Portugal.

Em 1999, mantendo-se na ENGIL, SA, passou
a Adjunto de Diretor de Obra e, em 2002

a Diretor de Obra, coordenando muitas obras
em Portugal.

De 2002 a 2006 — J& na Mota-Engil,
Engenharia e Construcdo, assume as fungdes
de Director do Consércio Mota-Engil/Efacec /
Adriano com referéncia a Construgao do Novo
Aeroporto Internacional na cidade da Praia
(Cabo Verde).

DE 2006 a 2007, continuando na mesma
empresa, assume fungdes no Departamento
Comercial na elaboracdo de processos de
Concursos.

De 2007 a 2013 — Ainda na Mota-Engil,
Engenharia e Construcéo, foi Diretor Geral da
Sucursal de Cabo Verde.

De 2014 a 2016 — Foi integrado na Mota-Engil
Africa como Responsavel da Sucursal do Ghana.

De 2016 a 2017 — Voltou a assumir as
fungdes de Diretor Geral de Cabo Verde, mas
pertencendo & Mota-Engil Africa.

De 2017 a 2022 — Continuando em Africa,
foi Diretor Geral do Mercado Costa do Marfim.

Funcdes Atuais

Desde setembro de 2022, desempenha as fungdes

de Administrador Delegado na empresa ERSUC -
Residuos Sdlidos do Centro S.A.
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Rui Goncalo Rodrigues
Freire Stmoes

Data de nascimento:

17 de Outubro de 1982
Habilitag6es Académicas Funcodes atuais
Licenciado em Economia pelo Instituto CFO, CCO, e Membro da Comissdo Executiva
Superior de Economia e Gestéo (ISEG) — 2005 da APIN — Empresa de Ambiente do Pinhal

Interior, E.ILM., S.A.

Carreira Profissional Vogal da ERSUC — Residuos Sélidos do Centro,
S.A., indicado pelo municipio da Mealhada
De 2005 a 2007 — Auditor Sénior, Deloitte
Auditoria financeira e andlise em grandes
grupos portugueses e multinacionais,
com experiéncia em setores como
telecomunicagdes, construgao e turismo.

De 2007 a 2019 - Consultor Sénior, F9
Consulting (Nove Corporate Finance)-
Desenvolvimento de estudos estratégicos no
setor do ambiente e transportes, participando
em fusdes, aquisi¢des e estruturagdes
financeiras, com um enfoque especial na
obtencgao de financiamentos comunitarios e
junto do Banco Europeu de Investimento.

Desde 2019 — CFO, CCO, e Membro da

Comissao Executiva da APIN — Empresa de
Ambiente do Pinhal Interior, E.LM., S.A.
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Atividade

Atividade

A atividade da ERSUC engloba o tratamento Tabela 9 - Listagem de infraestruturas da ERSUC
mecanico e biolégico dos residuos urbanos

recolhidos indiferenciadamente pelos municipios, INFRAESTRUTURAS

tratamento da recolha seletiva de biorresiduos

efetuada pelos municipios, o aproveitamento 2  Unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico
energético do biogas produzido no tratamento 2 Aterros Sanitarios de Apoio
biolégico e nos aterros, bem como o sistema 7  EstagBes de Transferéncia

integrado de recolha seletiva, que compreende
a recolha e a triagem dos materiais destinados a
reciclagem.

2  Centrais de Triagem dos Fluxos da Recolha Seletiva
7  Ecocentros
2  Unidades de Produgéo de CDR

Para o desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC 4 Centrais de Valorizacio Energética de Biogas
possui as infraestruturas que se podem observar
na tabela n.° 9.

2 Unidades de Tratamento de Biorresiduos
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Cadeia de Valor

Tendo como central a atividade operacional, a ERSUC atua numa extensa e complexa cadeia de valor,
agregando um conjunto interdependente de competéncias e agregando valor acrescentado, desde a
identificacdo do recurso - os Residuos Urbanos (RU) - até & entrega dos produtos finais aos clientes: as
Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestdo de Residuos, em particular de residuos de embalagem
(SIGRE), as empresas recicladoras , a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores de corretivo organico.

Na figura 4 é apresentada uma visao sistémica da cadeia de valor do negdcio do tratamento e valorizagao
de residuos, bem como a especificagao das diferentes atividades da operagao.

Figura 4 — Cadeia de Valor
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Tratamento e Valorizagcao
de Residuos

Em 2024 foram recebidas e tratadas 429.859
toneladas de residuos nas infraestruturas da ERSUC
repartidas por 363.425 toneladas de residuos
indiferenciados e 66.434 toneladas de residuos
recolhidos e entregues seletivamente, das quais
49.349 toneladas séo do trifluxo. Apds triagem,
foram retomadas para reciclagem 45.962 toneladas.

Nas unidades de TMB foram tratadas 358.354
toneladas. Como resultado foram enviadas
7.351 toneladas de materiais para reciclagem e
vendidas 4.429 toneladas de corretivo organico.

Para o tratamento biolégico seguiram os residuos
organicos separados no tratamento mecanico,
tendo gerado biogas por digestdo anaerdbia que,
em conjunto com o biogas produzido nos aterros,
permitiu a injecdo de energia num total

de 30.119 MWh.

Na figura 5, apresenta-se o diagrama de fluxos de
residuos geridos em 2024 por tipologia e origem.

Figura 5 — Diagrama do fluxo de residuos geridos em 2024, por tipologia e origem*

*1001.15 toneladas retomadas diretamente pela Eletrdo

RESIDUOS GERIDOS EM 2024

429.859 T

RESIDUOS INDIFERENCIADOS
363.425T

RESIDUOS DE RECOLHA SELETIVA
66.434 T

ATERRO APQOIO

TRATAMENTO
MECANICO E BIOLOGICO
358.354 T

REFUGOS TMB E TRIAGEM: 274.810 T
LIMPEZA URBANA: 5.015 T
REFUGO DE MONOS: 7.340T

RECICLAVEIS TS
49.349T

REU: 56 T

RECICLAGEM TM
7.351T

COMPOSTO
4.429T

RECICLAGEM TS *
45.962 T

VENDA DE ELECTRICIDADE
CVO: 29.643 MWH

ATERROS SANITARIOS: 475 MWH
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Atividade

Recec¢do de Residuos Urbanos

Durante o ano de 2024, entraram nas instalagdes O fluxo da recolha indiferenciada que teve

da ERSUC 429.859 toneladas de residuos, um acréscimo de 1% face ao ano de 2023, é
provenientes da recolha dos 36 Municipios da sua constituido por RU domésticos (97%), limpeza
area de intervencgao, das quais 363.425 toneladas urbana (1%) e por residuos urbanos de grandes
(85%) correspondem a recolha indiferenciada e produtores (2%) como se pode verificar na tabela
66.434 toneladas (15%) correspondem a recolha 11 e na figura 7.

seletiva de residuos (figura 6).

Tabela 11 - Composicdo da recolha indiferenciada (toneladas).

Figura 6 — Distribuicdo dos residuos por origem.

Recolha A2023-
Indiferenciada 2022 2023 2024 2024
15%

RU Domésticos 350237 343224  351.569 2%

Limpeza Urbana 7103 7.395 5.015 -32%

RU Grandes 6.677 7.940 6.841 -14%

Produtores

Total 364.017 358.559 363.425 1%
85% Figura 7 — Composic¢do da recolha indiferenciada.

® Recolha Indiferenciada m Recolha Seletiva 19%
270

1,4% \

Comparativamente ao ano de 2023, verificou-se
um crescimento de 1% na recolha indiferenciada,
e um aumento de 12% da recolha seletiva, como
se pode verificar na tabela 10.

Tabela 10 - Recec¢éo de residuos (toneladas).

A 2023-
Rececdo de residuos 2022 2023 2024 2024

96,7%

Recolha Indiferenciada 364.017 358559  363.425 1% -
= RU Domeésticos
1 0
Recolha Seletiva 57.344 59.517 66.434 12% ¥ Limpeza Urbana
Total 421.361 418.076 429.859 3% = RU Grandes Produtores
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Recolha Seletiva Multimaterial e Ecocentros

Em 2024 foram entregues na ERSUC 66.434 toneladas da recolha seletiva, mais 12 % comparativamente
a 2023. Do total mencionado, 58.614 toneladas dizem respeito a material recicléavel (das quais 49.349
toneladas sdo provenientes da recolha multimaterial trifluxo) e 7.820 a material valorizado organicamente,
como se verifica na tabela 12.

Tabela 12 - Evolugdo da recolha seletiva (toneladas).

Recolha Seletiva 2022 2023 2024 A 2023-2024
Vidro 20.389 19.551 19.937 2%
Papel/Cartéo 15.789 16.015 16.939 6%
Plastico, Metal e ECAL 11.900 11.668 12.473 7%
Madeira - 36 393 992%
Monstros 8.380 8.489 7.704 -9%
Outros reciclaveis 135 1.033 1.168 13%
Sub Total 56.593 56.792 58.614 3,2%
Residuos Verdes 653 1.070 3.218 201%
Residuos Orgénicos 98 1.655 4.602 178%
Total 57.344 59.517 66.434 12%

A recolha seletiva tri-fluxo resulta da recolha de ecopontos, da recolha Porta-a-Porta (PaP) dos residuos
entregues em ecocentro e recolhido em ecoeventos.

Em 2024 houve um crescimento de 5% no total das quantidades recolhidas seletivamente (trifluxo),
relativamente ao ano anterior. O crescimento foi generalizado nas trés fileiras, a recolha do vidro cresceu 2%,

a do papel e cartdo cresceu 6% e a recolha dos plasticos e metais 7%, como se pode observar na figura 8.

Figura 8 — Evolucgdo da recolha seletiva tri-fluxo.
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Na tabela 13, é possivel verificar os quantitativos de cada fluxo (vidro, papel/cartdo e embalagem) pela sua
origem e a sua evolucao de 2024, face aos anos de 2022 e 2023.

Tabela 13 - Evolugado da recolha seletiva por fluxo (toneladas).

VIDRAO

2024
RS Ecopontos 18.153 17.193 16.811 -2%
RS PaP 1.764 1.936 2.635 36%
Ecocentros 422 344 443 29%
Ecoeventos 50 78 48 -39%
Total 20.389 19.551 19.937 2%

PAPEL E CARTAO

2024
RS Ecopontos 10.202 10.143 10.327 2%
RS PaP 4.586 4980 5.511 1%
Ecocentros 962 753 1.085 44%
Ecoeventos 39 17 17 -1%
Total 15.789 15.893 16.939 7%

2024
RS Ecopontos 8.184 8.361 8.687 4%
RS PaP 3.184 2.852 3.232 13%
Ecocentros 500 381 500 31%
Ecoeventos 32 41 54 30%

Total
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Tendo como objetivo o cumprimento das metas da Reciclagem e melhoria na qualidade do servico,
aumentando o numero de habitantes servidos por ecoponto, a ERSUC investiu em novos contentores
de recolha seletiva, para além dos de substituicdo. Foram criados pontos de recolha tendo-se instalado
118 novos ecopontos na sua area de agdo, atingido um total de 5.953 ecopontos instalados e uma
densidade de 159 habitantes por ecoponto, ultrapassando a meta dos 180 habitantes por ecoponto.
Na tabela 14 é possivel observar a evolugao face ao ano 2023.

Tabela 14 - Ecopontos instalados.

2024
Ecopontos instalados 5.732 5.835 5.953 2,0%
Densidade (hab. ecoponto) 161 160 159 -0,6%

As viaturas de recolha seletiva de ecopontos percorreram em 2024, um total de 1.790.659 quilémetros,
divididos por 16.577 circuitos. Em média percorreram-se 108 quilémetros por circuito, como se pode
verificar na tabela 15.

Tabela 15 - Circuitos e quildbmetros percorridos.

2024 2024 2024
Vidro 2439 2.458 2.567 260.218 319.273 282.223 107 130 10
Papel / Cartéo 6.922 7.036 7.078 73377 761235 767.182 106 108 108
Embalagens 6.810 6.897 6.932 718235 747675 741.254 105 108 107
Total 16.171 16.391 16.577 1.711.630  1.828.183 1.790.659 106 112 108

Comparativamente ao ano de 2023, verificou-se um aumento de 1% no nimero de circuitos realizados
e um decréscimo de 2% nos quildémetros percorridos da recolha seletiva de ecopontos.

Residuos Enviados para Reciclagem

Durante o ano de 2024 foram enviadas, da Triagem Seletiva para reciclagem, 44.096 toneladas a que
se acresce 1.867 toneladas de residuos ndo embalagem e outros (residuos de equipamento elétrico e
eletrénico, pilhas, acumuladores e madeira), provenientes das diferentes formas de recolha seletiva,
refletindo um crescimento de 5% face ao periodo homdlogo.
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Tabela 16 - Residuos Enviados para reciclagem da Triagem Seletiva (toneladas).

2024
Vidro (RS) 20.437 19.580 20.070 2,5%
Papel / Cartdo (RS) 14.617 15.276 15.859 3,8%
Emb. Plasticas / Metélicas / Ecal (RS) 8.587 7.690 8.167 6%
Sub-Total 43.641 42,546 44.096 4%
Outros 451 1375 1.867 36%
Total 44.092 43.921 45.962 5%

Valorizag¢ao Organica

Durante o ano de 2024 as unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) trataram 358.354 toneladas
de residuos urbanos (RU), um aumento de 2% face a 2023.

Foram depositadas diretamente em Aterro de Apoio 12.411 toneladas de RSU (refugo de monstros
e limpeza urbana), verificando-se uma redugéo de 2% face as que depositadas em 2023.

Relativamente as toneladas tratadas através do TMB, foram recuperadas 7.351 toneladas de reciclaveis
enviados para reciclagem e vendidas 4.429 toneladas de corretivo organico.

Producio de energia elétrica a partir do biogas

Na ERSUC, com o objetivo de captar o maximo proveito das matérias processadas, e face ao elevado
potencial energético dos residuos, € constante a procura das melhores solugdes técnicas. Como tal,
0 biogas que resulta da decomposi¢cao da matéria organica dos residuos € captado para a produgao
de energia elétrica.

Na ERSUC, processa-se de duas formas:

Nos CITVRSU, através de um processo de digestao anaerdbia, € produzido biogas sendo
posteriormente encaminhado para um grupo de Motogeradores (cogeracéo), produzindo energia
elétrica que é injetada na rede;

Nos aterros sanitarios é gerado biogas através da decomposicao da fragdo organica dos residuos
depositados em camadas confinadas. Através de um sistema de tubagens com os respetivos
acessorios, é captado o biogas e drenado até a drea onde se dé a produgdo de energia. A valorizagao
do Biogas proveniente dos aterros sanitérios € também efetuada com recurso aos Motogeradores.
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Para além dos aterros atualmente em exploragdo no ano 2024, a mesma pratica para aproveitamento
de biogas e consequente produc¢do de energia, esteve implementada apenas no aterro sanitério
de Aveiro (Taboeira).

Atualmente, a exploragao das células iniciais dos aterros de apoio aos CITVRSU tanto de Eirol como

de Vil de Matos, encontra-se finalizada, ndo havendo deposi¢ao de residuos. Como tal, e na sequéncia
dos trabalhos realizados com a selagem, potenciou-se assim maior atividade biolégica para exploragao
de biogas e um acréscimo de producdo. Nas células novas com o inicio de exploragdo em janeiro de
2022, com langamento do sistema de tubagens com os respetivos acessoérios na horizontal, permite-se
uma rapida captacado do biogas. Em contrapartida, como ja se previa, verifica-se a diminuigdo de
producao de biogéas no aterro encerrado de Taboeira, devido ao empobrecimento da matéria organica.
Salienta-se, que, a par do que aconteceu no passado nos Aterros Sanitarios da Figueira da Foz e
Taveiro, em 2024, encerrou-se a central de valorizagdo energética da Taboeira devido a falta de
quantidade e qualidade do biogas.

Todos estes fatores, resultantes de melhorias do processo da produgao de biogas, trazem vantagens
econdmicas, financeiras e ambientais, quer pela produgdo e venda de energia elétrica, quer pela redugao
das emissdes de metano e diéxido de carbono para a atmosfera, contribuindo assim, para a melhoria da
qualidade ambiental das zonas envolventes.

No ano 2024, foram produzidos 16.224.763 m3 de Biogas provenientes dos trés centros de produgao
da ERSUC, dos quais, 16.140.212 m3 foram admitidos a cogeragao.

Na figura 9 estdo representadas as quantidades de Biogas consumidas pelos Motogeradores por local
em 2024,

Figura 9 — Valorizacdo Biogéas por centro de Producéo (m? cogeragao).
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Fonte: Ficheiro Prod_Biogds_2024, separador " Painel Resumo”
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De forma geral, verificou-se em 2024 um decréscimo na produgao de energia na ordem dos 14,79% quando
comparado com o ano anterior. De facto, como ja referido, por um lado, a producgao de biogéds nos aterros
encerrados que tem vindo a decrescer devido a diminuigdo da matéria organica ainda disponivel para

digestao anaerdbia no interior do aterro e, por outro lado, pesa a diminuigdo da produgdo de energia no
CITVRSU de Aveiro.

Em 2024, foram injetados na rede menos 17% do que em 2023, nesta central. Esta perda energética esta
fortemente associada a avaria do digestor 2 de Aveiro, que levou a sua paragem no dia 20 de julho de 2023
€ ao seu consequente esvaziamento para avaliagcao e reparagao dos danos. Desde entdo, e até ao momento
presente, o digestor ainda ndo entrou em funcionamento.

Também a central de Coimbra viu uma redugdo na produgdo de energia elétrica na ordem dos 11,8% face
ao ano 2023. Esta diminuigao esteve fortemente associada a paragens ndo programadas no tratamento
biolégico, relacionadas com avarias nas centrifugas e sem-fins.

A figura 10 representa graficamente o historial de produgdo dos centros electroprodutores da ERSUC
nos ultimos 4 anos.

Figura 10 — Histérico dos centros electroprodutores da ERSUC.
Histérico producdo (MWh)
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Fonte: Ficheiro Prod_Biogas_2024, separador “ Painel Resumo”
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Como seria expectavel, a produgdo de energia elétrica acompanha a tendéncia da produgéo de biogas (m?).
De facto, através da andlise da figura 11 confirma-se o decréscimo produtivo nos aterros sanitéarios
encerrados e no CITVRSU de Aveiro, quando comparado com os anos de 2021, 2022 e 2023.

Figura 11 — Biogas produzido entre 2021-2024 — Histérico produgao biogas (m?)

25.000.000
21.628.175
19.570.319 19.593.613
20.000.000
16.140.212
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) 122 252 9.899.977 9 690.454 10-035.996 8.804.121
10.000.000 8.311.565 7
7.615.956 6.868.119
879.047 734.049 4.1
5.000.000 394.109
1.953.064 1. 303 695 851 943
467.972
2021 2022 2023 2024
s Eirol Vil De Matos mmmTaveiro ®mmTaboeira =——Total Ersuc

Fonte: Ficheiro Prod_Biogds_2024, separador “ Painel Resumo”

A producgéo de biogas nos CITVRSU Aveiro e Coimbra representaram cerca de 97% de toda a produgdo do
ano 2024, como se pode verificar na figura 12. Nas centrais, a produgado de biogéds e consequente produgao
de energia elétrica € proveniente de duas fontes: digestdo anaerdbia nos digestores do tratamento
biolégico e nos aterros de apoio. A figura 13 representa percentualmente o contributo destas duas fontes
para a produgdo de energia elétrica durante o ano de 2024.

Figura 12 — Distribui¢do Produg¢do Energia ERSUC Figura 13 — Distribuicdo Produgdo Biogéas
nas Centrais (Eirol e Vil de Matos)
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Verifica-se que 78% da produgdo total de biogas nas centrais & proveniente dos aterros de apoio. Durante o
ano 2024, houve um esforgo por parte dos aterros de apoio em compensar a perda de producdo de energia
elétrica associada a paragem do digestor 2 de Aveiro.

Em jeito conclusivo, 2024 foi um ano desafiante para a produgdo de energia elétrica, muito marcado pela
avaria do digestor 2 de Aveiro que levou a uma diminuigdo da energia elétrica produzida na central de
Aveiro na ordem dos 17%, quando comparado com 2023.

Na globalidade das instalagdes, foram injetados na rede menos 15% de energia elétrica face a 2023

(30.119 MWh vs 35.453 MWh).

Cumprimento das Metas

O PERSU 2030 - o Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos, aprovado na Resolugdo de Conselho
de Ministros n.° 30/2023 no dia 24 de Marg¢o de 2023, estabelece um modelo que permite definir
individualmente e para cada sistema de gestdo de RU a meta de preparacdo para reutilizagao e reciclagem,

e a meta Nacional de deposi¢gdo em aterro.

Tabela 17 - Metas PERSU 2030.

Desempenho 2024
Preparacdo para Reutilizagdo e Reciclagem (%) 59.24 55 60 -
Deposicdo em aterro (%)* 66,82 - - <10

*A meta referente a deposigdo em aterro é Nacional.

Relativamente as retomas de recolha seletiva, a empresa conseguiu alcangcar em 2024, 48,5 kg por habitante.
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Objetivos de Servico Publico

O Contrato de Concessao celebrado entre o Estado Portugués e a ERSUC define Objetivos de Servigo
Pdblico, de acordo com o estabelecido na cldusula 26°, que passamos a analisar o seu cumprimento

Tabela 18 - Metas Nacionais de RU.

OBJETIVOS DE SERVICO PUBLICO

Metas Nacionais de RU

1. Retomas de residuos de embalagem nos termos Material
do Sistema Integrado de Gestao de Residuos Vidro na. 2118
de Embalagem (SIGRE). .
Pastico na. 6,78
Papel/Cartdo/ECAL n.a. 12,22
Metais n.a. 0,71
Madeira na. 0,0
2. Redugdo de deposigéo de residuos urbanos Néo aplicavel visto que o PERSU 2030 néo define -

biodegradaveis de aterro nos termos definidos no Plano  esta meta por SGRU mas sim para o Pais.
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020).

3. Preparagdo para reutilizagdo e reciclagem dos residuos Calculado de acordo com o PERSU 2030 -
urbanos tratados em 2020, nos termos definidos no Plano  no capitulo metas.
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020).

Tabela 19 - Continuidade de servigo

4. Garantia da continuidade do servigo, em termos de dias Ecocentros: Numero de horas equivalentes a 3 dias O horas
de laboragéo adequados ao tratamento da totalidade de recegédo definido no horério da Infraestrutura.
dos residuos recebidos para tratamento e nimero
maximo admissivel de horas de indisponibilidade de
recegao de residuos.

Restantes infraestruturas: Nimero de horas equivalente
a 1dia de recegdo definido no horério da Infraestrutura.

5. Capacidade permanente para receber a totalidade Capacidade de encaixe de aterro > volume de residuos Cumprido
dos residuos urbanos entregue pelos utilizadores depositados nos 2 anos anteriores.

da Concessionéria. L. Cx . .
Relatério de Aptidao Funcional dos equipamentos e

instalagdes associados aos aterros sanitarios.
Ou

Contratagdo da capacidade de deposi¢do minima exigida
com outras entidades que disponham dessa capacidade
disponivel e licenciada.

6. Garantia de operacionalidade plena de todas as Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concesséo, Cumprido
infraestruturas e equipamentos de operacionalidade plena de todas as infraestruturas
e equipamentos (incineradora, tratamento mecanico,
tratamento mecanico e bioldgico, centrais de triagem,
estagdes de transferéncia e ecocentros).
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7. Modo de prestagdo do servigo de recolha Fluxo
seletiva de ecopontos. Vidro 14 13
Embalagens 49 62
Papel/Cartdo 45 64

Tabela 20 - Prestagéo de servigo

8. Modo de prestagédo do servigo a nivel Em cada ano todos os municipios do sistema devem Cumprido
de sensibilizagdo ambiental. ser abrangidos com pelo menos uma atividade de
sensibilizagdo.

9. Garantia de certificagdo em matéria de qualidade, Manutencéo de certificagdo em matéria de qualidade, Cumprido
ambiente, seguranga e gestdo de ativos. ambiente, seguranga e gestdo de ativos:
1ISO 9001
I1SO 14001
I1SO 45001
ISO 55001

Politica de RH

Em 2024, com o propdsito de promogao da transversalidade dos processos-chave e boas praticas ao nivel
da Gestao de Pessoas, que garantam a capacidade de atrair, desenvolver, empoderar e reter Talento nas
diferentes unidades de negdcio e geografias, foi divulgada, pelo Grupo Mota-Engil, a Politica Global de RH,
que compreende:

O alinhamento estratégico e objetivos centrais para a Gestdo de Pessoas no Grupo;

O modelo de governo da funcdo RH;

Um resumo dos principais processos-chave de RH;

A descrigao dos modelos de operacionalizagdo, entidades envolvidas, ferramentas e timings associados.

A Politica Global de RH vem, assim, concretizar e suportar a politica de Gestdo de Recursos Humanos da
ERSUC, assente numa abordagem integrada aos diversos processos da drea, nomeadamente recrutamento,
integragao, gestdo do desempenho, payroll e beneficios, desenvolvimento de competéncias e formacgao,
preocupag¢ao com o bem-estar na Empresa.

Por outro lado, o foco nas pessoas e na sua motivacao e satisfacdo com a empresa foi reforcado em 2024,
com a reedi¢do do MotivE, Inquérito Global de Clima Organizacional do Grupo Mota-Engil, que possibilitou
uma anadlise das agdes concretizadas no ambito da 1° edicdo do questionario bem como a definigdo de um
novo plano de Agéo.

Em 2024 continuamos a trabalhar na simplificagao dos processos de gestao da area de RH, com o intuito
de criar um ambiente mais dinamico, capacitar as pessoas de acessibilidade a informacgao, através das
solucdes disponiveis no Portal do Colaborador (SAP Success Factors), promovendo a utilizagdo deste canal.
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Caracterizacdo de RH

A 31 de dezembro de 2024 a ERSUC apresenta um Headcount de 408 colaboradores, mantendo-se uma
rotatividade de colaboradores elevada.

Nos ultimos anos, o nimero de colaboradores da ERSUC mantém-se estavel, apesar da ERSUC ter um
quadro aprovado de 439 vagas. As dificuldades de recrutamento, nomeadamente contratagao de novos
colaboradores com qualificagdes especificas para determinadas posicdes da Operacdo, ndo tém permitido
colmatar a totalidade das vagas.

Figura 14 — Evolugdo do n.° de trabalhadores (n.° de Colaboradores).
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Os quadros e graficos seguintes sintetizam a caracterizagdo do universo dos 408 colaboradores

da ERSUC.
Figura 15 — Distribuicéo por Idade. Figura 16 — Nacionalidade.
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Importa realgar que cerca de 55% dos Relativamente ao tipo de contrato, 80% dos
colaboradores encontram-se numa faixa etaria colaboradores tem um contrato “sem termo”.
entre os 36 e os 55 anos e que cerca de 90%

sdo de nacionalidade portuguesa. Figura 18 — Distribui¢do por antiguidade.

Figura 17 — Distribuicdo por situagdo contratual.
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Para além da rotatividade, existe a dificuldade de retengao de colaboradores, pelo que cerca de 39%
tém menos de 5 anos de antiguidade.

A maioria dos colaboradores, cerca de 91%, tém habilitacdes ao nivel do ensino basico e secundario. Apds
algumas demonstragdes de interesse em aumentar os niveis de qualificagdo, pelos colaboradores, a ERSUC
estabeleceu contacto e parecerias com os Centros Qualifica de Aveiro e Coimbra. Em 2024, 5 colaboradores
da ERSUC concluiram o 12° Ano através do processo de Reconhecimento e Validagdo de Competéncias.

Figura 19 — Distribuicdo por habilitagdes literérias.
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Atividade

Formacgao

Em 2024, a ERSUC continuou a promover de forma transversal o desenvolvimento de competéncias,
mantendo uma aposta forte na area da Formacgao Profissional, considerada como um investimento
nas pessoas.

Destacamos o nimero significativo de horas de formagdo ministradas (8357 horas), reconhecido pelos
colaboradores da ERSUC no ambito do MotiVE, pois é a dimensao do inquérito de satisfagdo e clima
organizacional com melhor avaliagdo €, também, o nimero de colaboradores abrangidos, maioritariamente
em 3 vertentes:

* Proliferagdo do Programa de Melhoria Continua, Klean, que ird contribuir para o desenvolvimento de
competéncias interpessoais, de comunicag3o e lideranga / trabalho em equipa de forma transversal
a toda a ERSUC;

* Na area do desenvolvimento de pessoas, a continuidade do Programa Recooperagao e da Prevengao
de Riscos Psicossociais;

* Formagao na area da Seguranga, com a formagao permanente de Seguranga na Operagao de
Equipamentos €, este ano em particular, com foco nos temas de Seguranga nas Operag¢des de Soldadura,
Trabalhos em Espagos Confinados e Seguranca em Trabalhos em Altura e utilizagdo de Arnés.

Figura 20 — Horas de Formacao.
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Satude no Trabalho

Cada vez mais, as empresas procuram formas inovadoras de promover a salde e bem-estar dos seus
trabalhadores procurando, por um lado, impulsionar a salde e desempenho dos funcionérios e, por outro,
adotar praticas que possam resultar numa redugao significativa nos custos relacionados com tratamentos
médicos, auséncias por doenga e seguros de saude. Neste sentido e a semelhancga de anos anteriores,

0 ano de 2024, seguiu a visdo e consolidagdo de uma permanente procura por parte da ERSUC,

dos melhores servigos de Salde e pela prevengao e mitigagdo dos riscos ao nivel da salde ocupacional

e no trabalho de todos os trabalhadores.

Assim, mantém-se em vigor a POLITICA E GESTAO DA SAUDE NO TRABALHO, previamente aprovada
pela Administragcdo, assim como o Regulamento de Consumo de Substéncias Psicoativas.

Tendo sempre como base a Politica e Gestdo da Salde no Trabalho, a equipa da Area de Salde, o servico
de Enfermagem do Trabalho e o servigo de Medicina no Trabalho, contribuiram para realizagao dos
exames médicos a todos os trabalhadores, para além dos realizados a todos os elementos das Equipas
de Emergéncia. Foi também realizada a campanha anual de vacinagao contra a Gripe Sazonal, para os
trabalhadores interessados. A Medicina e Enfermagem do Trabalho realizaram um total de 1.305 exames
ao longo do ano de 2024.

O servigo de Medicina Curativa, constituido em 2020, manteve a sua atuacdo, tendo realizado um total
de 243 consultas, proporcionando um acompanhamento da sadde de todos os trabalhadores, de maior
proximidade e um fator de redugdo de absentismo, evitando as necessidades de deslocagdo ao SNS,

quer para marcagao, consultas de medicina e emissao de receituarios.

Figura 21— Atos realizados em 2024.
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No ambito da salde e prevengdo de lesGes
musculo-esqueléticas, foi implementada em
setembro, a Ginastica Laboral em diversos sectores
de ambos os CITVRSU.

Foi também iniciada a formagdo de Prevencao

de Riscos Psicossociais, com vista a dotar os
trabalhadores da importancia e compreensao
integral dos fendmenos da influéncia e fatores
laborais potencialmente geradores de impactos
negativos na sua salde fisica e psicolégica e no
seu-bem-estar, no entanto, estdo ainda previstas
mais sessdes no ano de 2025, de modo a garantir a
frequéncia por parte de todos os trabalhadores da
ERSUC. Ainda neste ambito, deu-se continuidade
ao Projeto “Recooperacao”, com um total de nove
sessoes nas Triagens de Aveiro e Coimbra.

No final do ano de 2024, mais precisamente a

4 de novembro, teve inicio o projeto-piloto da
Mota-Engil, WellME, o qual permitiu a ERSUC
uma maior diversificagao dos servigos prestados
no ambito da Psicologia, ao fundir o servigo
previamente disponibilizado, com a possibilidade
de os trabalhadores frequentarem consultas
on-line, consultas presenciais em horario
alargado, servico de apoio a Managers e uma linha
telefénica de emergéncia. No corrente ano, o
servigo de Psicologia, iniciado nos finais de 2022,
teve um contributo de 403 consultas, o que prova
ser um beneficio, quer para os trabalhadores quer
para a empresa.

Seguran¢a no trabalho

O bem-estar dos trabalhadores, a diminuigdo dos
indices de sinistralidade, bem como, as condigdes
de Seguranga Contra Incéndio em Edificios,
constituem os pressupostos alvo de melhoria
continua das condi¢cdes de Seguranga, Higiene

e Saude no Trabalho, e que a ERSUC tem vindo
apostar, com vista a protegdo de pessoas e ativos.

Assim, e considerando os pressupostos acima,
destacam-se as seguintes a¢cdes de melhoria:

Dinamizagdo das ag¢des de consulta aos
trabalhadores e realizagdo reunides periddicas
no ambito da Segurancga, Higiene e Saude no
Trabalho, junto dos trabalhadores eleitos para

a constituicao da Comissao de Seguranga, com
o intuito de fomentar a relagado de proximidade
e envolvimento dos trabalhadores nas questdes
relacionadas com SST;

Melhorias introduzidas no ambito da Protegdo
Contra Incéndio em Edificios, nomeadamente
com a ampliagdo da Rede de Incéndio Armada -
RIA (instalacdo de rede de Sprinklers nas zonas
de armazenamento do Tratamento Mecanico

e Triagem, novas centrais de bombagem

e novos hidrantes), em ambos os CITVRSU's;

Revisdo dos contratos de manutencao

dos Sistemas de Combate de Incéndios

em Edificios (SCIE), com vista & melhoria

e otimizagdo dos servigos prestados na
manutengdo dos SCIE, por entidades externas
registadas na ANEPC;

Revisdo das Medidas de Autoprotecdo dos
CITVRSU de Coimbra e Aveiro e Aterros
Sanitarios encerrados;

Implementagao de sinalizagdo 6tica

e acustica nas Unidades de Coogeracdo,

com ligagao a Sistema Automatico de Detecgdo
de Incéndios (SADI), no SCADA e sinal
repetidor das portarias de cada CITVRSU,

no ambito da melhoria da protegado contra
incéndios em Edificios;

Ligagao dos equipamentos de detegdo
de incéndio do novo Piso do Edificio
Administrativo do CITVRSU de Coimbra,
a SADI,
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Desenvolvimento de dinamicas junto das
equipas de emergéncia, com o objetivo
de treino e consolidagdo conhecimentos,
bem como, relembrar procedimentos
relativamente a atuagdo em emergéncia;

Instalagdo de linhas de vida na Zona A, com

o objetivo de aumentar as condi¢des de
seguranga, das operagdes de manutengao das
garras e pontes rolantes;

Melhoria dos acessos aos tanques pulmao |
e ll, em ambos os CITVRSU's, para garantir
a realizagao das operagdes de manutengao
preventiva e corretiva, em condigcdes Seguranga;

Divulgagao de “Dicas de Seguranga” periddicas
junto dos trabalhadores alusivas as boas préticas
de SST, no &mbito da prevengao

de incidentes de trabalho;

Manutencgdo do grupo de “Reporte de Situagdes
Perigosas”, em complemento as boas praticas
de SST, com o objetivo dos trabalhadores
identificarem perigos e reportarem em tempo
real as situagdes perigosas, permitindo a ERSUC
agilizar, identificar e implementar medidas de
uma forma mais célere;

Uniformizagdo de EPI's, passando a ser
distribuido equipamento/fardamento de alta
visibilidade a todas as areas de atividade,
salvaguardando e reforgando a seguranga
de todos os trabalhadores quer no interior
das instalagdes, quer no exterior,
nomeadamente nas atividades (Recolha
Seletiva, Recolha PAP e ET transporte),
perante o risco de atropelamento;

Projeto de reciclagem de fardamento de
seguranga usado, para transformacao do
fardamento usado, em brindes para os
trabalhadores;

Melhorias no diagndstico das necessidades
de treino e medidas internas organizacionais,
no ambito a Prevencdo e Combate de incéndios

em Edificios e atuagdo eficaz em situagdo de
emergéncia, com planeamento e introducao
de observadores de entidades externas, no
decorrer dos exercicios de simulacro realizados
em parceria com entidades externas;

Melhoria do conteldo das caixas de primeiros
socorros e dos sacos de primeiros socorros,
com a alteragdo de quantidades e introdugao de
consumiveis considerando o histérico de lesdes
nas diferentes areas/atividades da empresa,
com vista a uma atuacgao eficaz em caso de
emergéncia;

Aquisi¢do de oximetro, medidor de glicémia
e insufladores manuais;

Aquisicdo de ferramentas ATEX (chaves e jogos
de chaves), visando a protecéo dos trabalhadores
na realizagdo de trabalhos com riscos especiais,
nomeadamente em zonas ATEX;

Aquisi¢do, substituicao e melhoria de
infraestruturas para trabalhos em altura
(trabalhos com riscos especiais), nomeadamente
com a instalagao de plataformas fixas;

Continua aposta no acompanhamento de
trabalhos com riscos especiais realizados
por entidades externas e equipas de trabalho
internas;

Acompanhamento continuo do controlo
operacional com realizagao visitas abrangendo
todas as dreas/atividades da ERSUC e
respetivos turnos;

Reformulagdo de varios procedimentos internos
no ambito da protegao do trabalhador e da
prevengdo de incidentes de trabalho;

Realizagdo de estudos no ambito da
Monitorizagdo de Higiene Industrial,
procedendo a avaliagdo da exposigdo pessoal
do trabalhador a Agentes Quimicos, a avaliagao
da exposi¢do ao Ruido e Vibragdes, Radao,
Legionella e lluminancia;
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Melhoria das condi¢gdes ergonémicas nos
postos de trabalho, com a aquisigao e
disponibilizagdo de equipamentos e mobiliario
adequados, nomeadamente: monitores fixos
com ecras maior dimensao, ratos ergonémicos,
cadeiras ergonémicas e suportes para
computadores portateis;

Realizagdo de Comité SHEQ com a presenca
da administragdo em diversas areas da ERSUC,
bem como safety moments em cada éreg;

Distribuigcao de protetor solar e repelente
de insetos, de modo a melhorar as condi¢des
de trabalho;

Realizagdo de duas sensibilizagdes obrigatorias
para todas os trabalhadores no ambito

da prevencgao de acidentes de trabalho

(Global Safety STAND DOWN);

Atribuicdo de certificados de melhor
desempenho na diminuigdo dos acidentes
de trabalho as diversas areas da ERSUC;

Aumento do acompanhamento das técnicas
QAS nos diferentes horérios/ turnos
(horério noturno e fins de semana);

Elaboragao e aprovagao de plano de agao
para Temperaturas elevadas;

Sensibilizagdo para os cuidados a ter com
elevadas temperaturas, com a oferta de gelados;

Entrega de EPI's para teste sempre que
necessério, em resposta de sugestdes/
reclamag¢des dos trabalhadores;

Aquisi¢ao de radios para as equipas de
emergéncia;

Entregue de capacete e arnés aos
trabalhadores da Recolha Seletiva;

Planificagao e reestruturagdo de um espacgo
em ambas as Portarias de ambos os CITVRSU,
para instalagao dos equipamentos do Sistema
Homem Morto (40 relégios em cada unidade);

Formagao no ambito da plataforma CUEBLY

e funcionamento do Sistema Homem-Morto),
a vigilantes (Posto de Seguranca), Chefias,
Operadores de Equipamentos da Recolha
Seletiva e Transporte Estagdes de Transferéncia;

Relativamente a sinistralidade laboral, no ano 2024
foram registados 29 de Acidentes de Trabalho com
baixa, registando-se menos 15 acidentes

com baixa, comparativamente ao ano de 2023.

O ndmero de acidentes de trabalho com baixa,

em 2024, traduziu-se num Indice de Frequéncia
de 41,11 indice de Gravidade de 1,25 e indice

de Incidéncia de 70,37, observando-se uma
diminuicdo dos indices de Frequéncia, Incidéncia e
de Gravidade, comparativamente ao ano de 2023.

No seguimento do reforgo da sensibilizagao, junto
das chefias e colaboradores para a comunicagao
de Quase Acidentes de trabalho, foram reportados
33 Quase-Acidentes, ou seja, menos 28 Quase-
Acidentes comparativamente ao ano de 2023.

Complementarmente a agdo de sensibilizagao
acima referida, no ambito dos Incidentes de
Trabalho foram ainda realizadas 136 a¢des de
sensibilizagdo sobre Perigos e Riscos no local

de Trabalho, traduzindo-se numa diminuigao

de 19 %, comparativamente ao ano de 2023.
Investiu-se também num reforgo de sensibilizagado
dos colaboradores para a comunicagao de Quase
Acidentes de trabalho por forma evitar que se
traduzam futuramente em acidentes de trabalho.
Complementarmente as medidas acima referidas,
no ambito dos Incidentes de Trabalho foram ainda
realizadas 120 agdes de sensibilizagdo.
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Comunicac¢io e Educa¢cio Ambiental 2024

Para implementar de forma eficaz um projeto como o da ERSUC é necesséaria uma alteragdo significativa
de habitos da comunidade onde a empresa atua, pelo que o envolvimento da populagdo € imprescindivel
para alcangar os objetivos definidos em termos de embalagens recolhidas seletivamente. Nesse sentido,
em 2024, a ERSUC procurou fortalecer as suas relagdes com os municipios onde atua, tendo marcado
presenga em inumeras iniciativas locais, em estreita colaboragdo com as cdmaras municipais, juntas de
freguesia, coletividades e escolas. Desta forma, foi possivel implementar diversas agdes de sensibilizagdo
direcionadas a diferentes publicos, dando enfase as boas praticas de tratamento dos residuos e
sustentabilidade, com o objetivo de incrementar a reciclagem.

Comunicacao Ambiental Externa

Em 2024, a ERSUC manteve a dinamizagao da campanha Mercado
a Reciclar em varios mercados da sua area de intervencao. Esta
campanha tem como objetivo incentivar a separagao dos reciclaveis
nos mercados, permitindo o seu encaminhamento para reciclagem
e evitando a dispersao dos residuos pelos espagos adjacentes. No
ambito desta campanha, a ERSUC atribui o galardao de Mercado

a Reciclar aos mercados que se destacam pelo compromisso de
redugao do impacte ambiental, promovendo a gestdo adequada dos
residuos, sendo que a iniciativa conta com uma equipa da ERSUC
presente nos mercados, sensibilizando os feirantes para a correta
separagao dos reciclaveis, disponibilizando meios que permitam essa
separagao e posterior encaminhamento para reciclagem.

A campanha esta a decorrer em 14 mercados, de diferentes
municipios, e ja permitiu o envio de 73,93 toneladas de materiais Figura 22 — Mercado a Reciclar_Monitores
para reciclagem. (Mercado Figueira da Foz; Murtosa e Soure)

Tabela 21 — Mercado a Reciclar: Reciclaveis Recolhidos

ECOPONTO VERDE (t) ECOPONTO AZUL (t)

14 14,76 0,00 59,44

Total (t) 73,93
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Em 2024, a ERSUC desenvolveu o Programa Ecovalor com agdes de
sensibilizagao e visitas as instalagdes da ERSUC, destinadas

a diferentes publicos escolares. O programa tem como objetivos

a promogdo da redugdo de residuos urbanos na origem, através

da alteragdo de habitos de consumo e a sensibilizagdo ambiental
para a gestdo integrada dos residuos.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de
residuos reciclaveis, concurso “Separa e Ganha”, que visa aumentar
as quantidades de residuos reciclaveis encaminhados para
reciclagem. Os estabelecimentos de ensino participantes foram
premiados de acordo com as quantidades separadas e entregues
para reciclar.

Resultante da parceria entre a EGF e a Eletrdo, a campanha

"Escola Electrdo”, focada na recolha de pilhas e equipamentos ) . , ‘
Figura 23 — Visita a triagem de Aveiro,

elétricos usados, associou-se ao concurso “Recicla e Ganha”. Escola Secundaria de Estarreja; Acao de
R . o . Sensibilizagéo na Casa da Crianga Maria
No ambito desta campanha participaram ativamente 63 escolas, Granado, Coimbra; Agdo de Sensibilizagéo

num total de 16.550 alunos envolvidos, que permitiram enviar no CATL Troviscal, Oliveira do Bairro

para reciclagem 88,46 toneladas de reciclaveis.

Tabela 22 — Programa Ecovalor: Reciclaveis Recolhidos “Separa e Ganha” 2024

ECOPONTO VERDE (t) ECOPONTO AZUL (t)

63 16.550 30,75 7,98 49,73

Total (t) 88,46

Com uma abordagem inovadora e projetada em planetarios
itinerantes, a ERSUC implementou a campanha A Nossa Casa é

um Planeta, uma ac¢édo de educacgdo e sensibilizagdo ambiental que
promove comportamentos ambientalmente adequados na temética
dos residuos urbanos.

As tematicas apresentadas nesta agdo assentam na Reducdo,

Reutilizagdo, Recuperagao e Reciclagem de materiais e energia,

substituindo o conceito de fim-de-vida da economia linear,

por conceitos de Reutilizagdo, Restauragdo e Renovacgao.

A acdo consiste na projecdo de filmes imersivos e interativos, i » )

L . . Figura 24 — Planetério “A Nossa Casa é um
em 360.°, num planetério itinerante, especialmente concebido com Planeta” Lousa e Soure
conteudos adequados a 3 publicos-alvo diferentes: Jardim
de Inféncia e 1.° Ciclo, 2.° e 3.° Ciclo e Ensino Secundario.

Em 2024 foram realizadas 95 a¢des de sensibilizagdo
nos Planetérios, envolvendo 2.854 participantes.
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O Ecoevento € uma iniciativa da ERSUC que desafia os
organizadores de eventos a solicitar a classificagdo de Ecoevento
para os mesmos, promovendo a gestdo adequada de residuos.

A ERSUC, em conjunto com a organizagao dos eventos, estuda
qual a melhor metodologia para a recolha dos reciclaveis g,

de acordo com a tipologia de cada evento, sdo disponibilizados
sacos coloridos para os diferentes fluxos, suportes para os sacos
ou estruturas para corridas e maratonas. Durante os eventos,

uma equipa de monitores da ERSUC circula pelo recinto, apelando
a separagao de residuos junto dos visitantes e comerciantes

e esclarecendo eventuais duvidas que sejam colocadas.

A ERSUC, em parceria com os municipios e instituicdes, realizou

92 Ecoeventos. Esta estratégia de proximidade permitiu resultados
animadores, com intervenientes motivados que, posteriormente,
transmitem a sua experiéncia as freguesias e instituicdes, permitindo
arecolha de 108,84 toneladas de material para reciclagem.

De referir que, associada a esta componente, a ERSUC procurou
ainda distinguir a vertente de responsabilidade social ao premiar
o desempenho ambiental no decorrer dos Ecoeventos, tendo
atribuido um valor em fungdo das quantidades entregues

para apoiar uma instituicdo e/ou causa.

Tabela 23 — Ecoeventos 2024: Reciclaveis Recolhidos

Figura 25 — EcoEventos:

Carnaval de Ovar 2024, Festas da Mealhada
2024, Feira da Vinha e do Vinho 2024, Anadia;
EXPOFACIC 2024, Cantanhede; Festas de
Santa Cristina, Condeixa-a-Nova

ECOPONTO VERDE (t) ECOPONTO AZUL (t)

92 50,76 47,70

Total (t) 108,84

10,38
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Em 2024, a ERSUC deu continuidade a sua politica de responsabilidade social de acompanhamento e
apoio das comunidades onde se insere. Ao longo do ano foi implementada a agdo Toneladas de Ajuda:
Protocolos de Sensibilizagdo Ambiental com o objetivo principal de atribuir a instituicdes publicas e
privadas (IPSS) ajudas que possibilitem uma melhor qualidade de vida aos seus utentes. Aliada a vertente
social, esta campanha visa a promogao do aumento da quantidade de residuos reciclaveis recolhidos e
posterior envio para reciclagem.

Em 2024, resultante destas parcerias, foram enviadas para reciclagem 1.268,88 toneladas de residuos,
recebendo as instituicdes participantes uma contrapartida financeira de acordo com os quantitativos
recolhidos.

Tabela 24 — Ecoeventos 2024: Reciclaveis Recolhidos

ECOPONTO VERDE (t) ECOPONTO AZUL (t)

20 266,14 43,56 959,18

Total (t) 1.268,88

A ERSUC tem aumentado gradualmente a sua rede de recolha
Porta-a-Porta no canal HORECA, em comércios e em servigos. Em
2024 foram realizadas a¢des de sensibilizagao direcionadas a este
setor com a campanha “Comércio a Reciclar: Aqui Reciclamos”.

As agdes visaram educar, sensibilizar e promover, no canal HORECA,

comércio e servigos, uma maior informagao sobre as vantagens de

adotar comportamentos ambientalmente corretos no ambito da

valorizagdo dos residuos urbanos, €, através do contacto direto,

associado de forma concreta aos servigos de recolha seletiva, Figura 26 — Monitores do Comércio a Reciclar
. . . em Aveiro e Oliveira do Bairro

motivar a uma alteragdo de comportamentos que permita melhorar

o desempenho ambiental nestes setores de atividade.
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Em 2024, a ERSUC deu inicio ao projeto Figueira + Vidro, uma parceria entre a ERSUC, a Camara Municipal
da Figueira da Foz e a AIVE — Associagdo dos Industriais de Vidro de Embalagem.

Este projeto destina-se aos estabelecimentos HORECA do concelho da Figueira da Foz e tem como
objetivo incrementar as quantidades de vidro recolhidas no concelho e facilitar ao canal HORECA

0 processo de depdsito do vidro no ecoponto. Para o efeito, foram instalados novos ecopontos de
baldeamento assistido para deposi¢ao de vidro na cidade da Figueira da Foz e realizada sensibilizagdo

e entrega de contentores de 120 litros a cada estabelecimento aderente. Durante a sensibilizagao foi
entregue a cada estabelecimento um folheto explicativo do projeto e do processo de baldeamento, com
acesso a um QR code para um video com demonstragdo, bem como o autocolante de estabelecimento
aderente e um magnético com as regras da reciclagem.

Figura 27 — Figueira + Vidro (Sensibilizagdo, demonstragdo de baldeamento assistido e distico autocolante)

A ERSUC deu continuidade em 2024 ao projeto piloto Reciclagem
a Porta para recolha seletiva de residuos reciclaveis no modelo
porta-a-porta nos Municipios de Aveiro e Coimbra.

Para mobilizar a populagdo, a ERSUC distribuiu de forma gratuita
contentores de 120 litros para a reciclagem de papel/cartéo,
embalagens de plastico/metal/pacotes de bebida e embalagens de
vidro, em habitagdes com condig¢des para integrar o modelo de recolha
seletiva porta-a-porta, e que sao depois recolhidos pela empresa.

A par da entrega de contentores e da distribuigdo do calendario dos
dias de recolha, a ERSUC sensibilizou a populagdo para a importéncia
da reciclagem e para a adogado de comportamentos sustentaveis.

O desenvolvimento deste projeto reforga o compromisso da ERSUC
de continuar a aumentar as quantidades de residuos reciclaveis
recolhidos seletivamente na regido, com o apoio da populagao, juntas
de freguesia e municipios, para, em conjunto, alcangarem as metas
nacionais de envio de residuos para reciclagem.

Em 2024 foram realizadas 6.873 agdes de sensibilizagdo com entrega
de contentores para reciclagem.

Figura 28 — Reciclagem a Porta
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A participagdo em dias tematicos em parceria com os municipios foi novamente uma aposta em 2024.
Assim, a ERSUC dinamizou diversos ateliers de sensibilizagao, traduzidos em 57 dias de animagao onde
foram realizados ateliers de reutilizagdo, jogos e distribuicdo de mini-ecopontos, apelando a praticas mais
sustentaveis, promovendo a reutilizagdo e a reciclagem.

Figura 29 — EcoAventura, Aveiro; Dia da Crianca, Arouca; ACAREG, llhavo

A campanha Ecopraias tem como objetivo promover a reciclagem
em praias fluviais e maritimas, incentivando praticas mais
sustentaveis pelos banhistas. Para alcancgar este propdsito, a equipa
de sensibilizagdo da ERSUC esteve presente nas praias fluviais de
Arganil (Praia Fluvial de Coja e de Cascalheira-Secarias) e de Gois
(Praia Fluvial da Peneda), numa ag¢3o conjunta com as respetivas
Camaras Municipais, para sensibilizar os frequentadores sobre a
importancia da separagao correta de residuos e da reciclagem e

a protecdo do ambiente. Na campanha, foram também realizados
ateliers de reutilizagdo e jogos com a tematica da reciclagem

para as criangas presentes.

Figura 30 — Ecopraias: Praia Lougainha,
Penela; Praia de Coja, Lousa
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No dia 23 de margo de 2024, a ERSUC promoveu a iniciativa Portas
Abertas numa agao conjunta do Grupo EGF, em que se assinalou a
Hora do Planeta. As visitas permitiram dar a conhecer aos cidadaos
0s processos relacionados com a recolha e valorizagdo de residuos
urbanos com o objetivo de aproximar as comunidades locais das
estagdes de tratamento.

Intitulada EGF Portas Abertas, esta iniciativa destinou-se a
populagcdo em geral, que teve a possibilidade de entregar, na
ERSUC, residuos reciclaveis e deposita-los nos ecopontos. Na
EGF Portas Abertas foi possivel ainda ficar a conhecer o trabalho
desenvolvido pelas equipas da ERSUC, desde o tratamento a
valorizagao de residuos.

Neste dia, todas as empresas do Grupo EGF estiveram abertas, num

compromisso claro com a transparéncia no processo de tratamento

de residuos. A experiéncia compreendeu a visita guiada a Unidade

de Triagem, de Valorizagdo Organica, ao Aterro Sanitario, e a Central

de Valorizagao Energética para que fosse possivel perceber o que

acontece aos residuos depois de serem colocados nos respetivos Figura 31— Portas Abertas ERSUC 2024:
contentores, desmitificar os mitos sobre a reciclagem e ainda Rececio e Visita as instalagées
clarificar as regras para a separagao de residuos.

Para contribuir para uma maior sensibilizagdo ambiental da populagéo, a Ersuc e as restantes concessionarias
do grupo EGF, dispde online na sua pagina de internet, as Visitas Virtuais as suas diferentes unidades de
tratamento e valorizagdo de residuos urbanos.

Procurando alertar o cidadao para o seu papel enquanto gestor de recursos, as Visitas Virtuais as unidades
da EGF pretendem partilhar a experiéncia nos diferentes processos, valorizando o percurso do tratamento de
residuos, desde que o lixo é recolhido até a sua transformagao.

Assim, é possivel conhecer todo o processo de tratamento e valorizagdo de residuos, desde a recolha nos
ecopontos de rua ou porta-a-porta, passando pelo seu tratamento nas diferentes unidades e, posteriormente,
a sua triagem, a reciclagem e transformagado em novos produtos, promovendo a economia circular.

As visitas virtuais estdo disponiveis em https://egfvisitas360.azurewebsites.net/.

Em 2024, as Visitas Virtuais foram distinguidas com o Prémio Ouro | Reconhecimento de Préticas de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade - Eixo | — Responsabilidade Social e Sustentabilidade, Categoria de
Gestao de Impactes Ambientais, um prémio atribuido pela APEE — Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial.

Como resposta a questdo "o que € que eu ganho com a reciclagem?” a ERSUC continua presente em todos
os municipios e em todos os ecopontos com a aplicacdo (app) moével Recycle BinGo. Esta app funciona como
um jogo, o que torna a experiéncia da reciclagem muito mais divertida. A missado principal é fazer visitas ao
ecoponto habitual e reciclar. Premiando o utilizador por reciclar, a app vai permitindo juntar EcoMoedas que
podem ser trocadas por étimos prémios.


https://egfvisitas360.azurewebsites.net/
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Em 2024 a gestao das redes sociais € a importancia destes meios na divulgagdo da mensagem da
reciclagem e tratamento de residuos continuou a mostrar-se muito relevante, pelo que a ERSUC e as
concessionarias EGF alinharam a mensagem e uniformizaram conteudos. Desta forma, foi possivel chegar
mais longe e de forma mais precisa junto da populagdo. A ERSUC em 2024 foi uma presenga constante
no Facebook, no Instagram e no Linkedin.

Com a Linha da Reciclagem, a ERSUC oferece um servigo de contacto e apoio aos cidaddos da sua
regido. Trata-se de um servigo de atendimento publico, gratuito e nacional que foi criado para dar
respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a ddvidas, pedidos de informagao,
sugestoes, reclamacdes, elogios e pedidos de servigo relacionados com a recolha e tratamento

de residuos urbanos. Este servigco do Grupo EGF, do qual a ERSUC faz parte, da resposta aos

36 municipios e tem demonstrado ser uma 6tima ferramenta de proximidade com a populagéo.

Em 2024, a ERSUC destacou-se como uma das 167 empresas distinguidas com o Prémio de Mérito
Empresarial atribuido pela Camara Municipal de Coimbra. Esta distingdo resultou da analise das
unidades empresariais do concelho de Coimbra que cumprem, pelo menos, um dos seguintes requisitos:
distingdo como PME Exceléncia em 2022, distingdo como PME Lider e Gazela em 2023 ou empresa do
concelho de Coimbra que conste do Top 50 das 1.500 maiores em volume de negdcios € em exportagao
do distrito de Coimbra. Um prémio de que a Ersuc muito se orgulha.

Em 2024 a EGF e a Fundagao do Futebol — Liga de Portugal renovaram o protocolo de cooperagao
para a area da Sustentabilidade.

No ambito desta parceria, o Liga Portugal Legends regressou a Nazaré, onde “"O Futebol que nos une”
foi pela primeira vez um EcoEvento. A Fundagao do Futebol - Liga Portugal e a EGF estiveram no terreno
para fazer do evento um sucesso também ao nivel da reciclagem, tendo sido desenvolvida uma agao de
limpeza na Praia da Nazaré.

Por sua vez, e pela segunda época consecutiva, a EGF e a Fundagao do Futebol — Liga Portugal
converteram a Final Four da Allianz CUP num Ecoevento, que decorreu em Leiria.

Paralelamente, foi ainda langado um novo projeto de sensibilizagdo nas redes sociais, que tem como mote
principal: “Sempre que reciclas, entras em jogo”. Os dois episédios contam com a participagdo

de Nuno Gomes, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Fundagao do Futebol e Embaixador
da Liga Portugal e onze colaboradores do Grupo EGF, numa perfeita alegoria entre o onze de uma equipa
de futebol e as onze empresas da EGF.
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A EGF marcou presencga no 2.° Férum de Biorresiduos, que se realizou no dia 19 de junho, no Teatro
Campo Alegre, na cidade do Porto. Durante o férum, foram discutidos o planeamento e o financiamento
das operagdes de recolha e valorizagdo dos biorresiduos. A ERSUC integrou o painel “A Operagdo de
Valorizagdo Organica”, contribuindo para a discussdo com uma andlise aprofundada sobre o tema.

A EGF também esteve presente no XIV Encontro Nacional de Gestao de Residuos: Desafios, Solugbes

e Experiéncias organizado pela APEMETA - Associagdo Portuguesa De Empresas De Tecnologias
Ambientais, em parceria com a ESGRA - Associagao para a Gestdo de Residuos e com a Universidade
Lus6fona. O evento abordou vérios temas importantes para o setor e foram apresentados os desafios

que se impdem a curto prazo e partilhadas experiéncias na procura de solugdes. A ERSUC participou no
painel “Estado da arte da Recolha de Biorresiduos”, colaborando na discussao sobre a valorizagao organica.

Figura 32 — 2.° Férum de Biorresiduos; IV Encontro Nacional de Gestao de Residuos: Desafios, Solugdes e Experiéncias

A ERSUC investiu na adaptacao das unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) de Aveiro

e Coimbra para o tratamento de biorresiduos de recolha seletiva. Esta operagao consistiu na adaptagao

das unidades de TMB para receber e tratar, de forma diferenciada, os biorresiduos recolhidos seletivamente,
através da instalagdo de uma linha de tratamento suplementar em cada TMB.

Refira-se que estas linhas de tratamento suplementar representaram um investimento total de
2.660.000 euros, tratando-se de um projeto cofinanciado em 1.995.000 euros pela Unido Europeia (UE),
através do Portugal 2020 e no ambito do FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.

A EGF estabeleceu uma parceria com o Jornal de Negdcios para o apoio, desde a primeira edigao,
ao Prémio Nacional de Sustentabilidade, uma iniciativa que reconhece as melhores préticas e projetos
na area da sustentabilidade em Portugal.

A EGF, além de apoiar este prémio, tem também um papel ativo ao integrar o juri, contribuindo
com o seu conhecimento e experiéncia na drea ambiental. A empresa tem, igualmente, participado
nas conferéncias promovidas pelo “Jornal de Negécios”, destacando-se como um dos principais
parceiros no debate e promogdo de solugdes sustentaveis.
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Comunicacgao Interna

A ERSUC reconhece a importancia da comunicagao interna, essencial para partilhar a mensagem
da ERSUC de forma simples e eficiente, favorecendo a formagdo de lagcos consistentes.

Quando conhecem bem os pilares e a mensagem da empresa, os trabalhadores da ERSUC

sdo os melhores “embaixadores” da reciclagem no exterior.

Em 2024, foram desenvolvidas varias agdes internas, das quais se destacam:

O Dia da Mulher, celebrado a 8 de mar¢o, foi assinalado

na ERSUC bem com a palestra “Bem-estar fisico e emocional.
Dicas para cuidar de si como merece”. Foram ainda disponibilizados
pequenos tratamentos de beleza e oferecido um lanche para todas
as trabalhadoras. Todas as 130 trabalhadoras receberam

uma lembranga com uma mensagem alusiva a data.

Figura 33 - Iniciativa Dia da Mulher

Como reforgo das praticas de seguranga e saude no trabalho, a ERSUC em 2024 deu continuidade

a campanha ERSUC, Magas as Quintas, com disponibilizagdo de fruta as quintas-feiras nos refeitérios. A
distribuicdo de fruta € acompanhada por e-mail e cartaz de divulgagdo, com mensagens alusivas

e promovendo a seguranga e o espirito de pertenga a ERSUC.

Figura 34 — Magas as Quintas
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Em 2024, a ERSUC voltou a realizar o Magusto ERSUC para comemorar o Sdo Martinho. Para o efeito,
houve distribuicdo de castanhas assadas a todos os trabalhadores. Esta agdo decorreu nas unidades
de Aveiro e Coimbra, tendo sido mais um momento de convivio e de promocgao do espirito de grupo.

Figura 35 — Magusto ERSUC

No dia 23 de maio, em Condeixa-a-Nova, foi realizada a segunda edigdo das Conversas ERSUC,
durante as quais foram abordados temas como Seguranga & Golden Rules, PREn (Frota+Energético)
e Lean e Desafios da Inteligéncia Artificial.

Ja no dia 8 novembro, na Lous3, realizou-se a terceira edicdo com foco nos temas Novo Regulamento
Servigo ERSAR - Obrigagdes na ERSUC e Mobilidade Elétrica.

Estes encontros, que reuniram trabalhadores de todas as dreas da empresa, foram um importante
momento de aprendizagem, partilha e fortalecimento dos lagos.

Figura 36 — Conversas Ersuc
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Em novembro, més em que se celebra a Semana Europeia da Prevencdo dos Residuos, a ERSUC
deu inicio a iniciativa Feira das Trocas ERSUC. A iniciativa pretende incentivar os trabalhadores

a trazerem roupa, calgado, brinquedos, louga, entre outras coisas, de que ja ndo precisem e, assim,
criar uma dinamica de troca promovendo a economia circular e a sustentabilidade.

Assim, até ao dia 12 de novembro foram recolhidos os bens nas unidades de Aveiro e de Coimbra
e durante a Semana Europeia da Prevencdo dos Residuos, entre os dias 18 e 22 do mesmo més,
realizada a Feira em ambas as unidades.

Figura 37 — Feira das Trocas ERSUC em Coimbra; Feira das Trocas ERSUC em Aveiro

Sob o mote “bastam 21 minutos para criar um habito”, a ERSUC levou a cabo ao longo do ano algumas
iniciativas com o intuito de fomentar habitos mais saudaveis para todos os trabalhadores. Nesse sentindo,
e focando na importancia que a Salde Mental tem para a ERSUC, no dia 14 de maio a empresa ofereceu

a todos os trabalhadores que frequentam ou pretendem frequentar as Consultas de Psicologia um livro
de bolso em formato de 78 Cartas Terapéuticas. Neste mesmo dia, a Psicéloga Sofia Arriaga, autora das
Cartas, marcou presencga nas unidades de Coimbra e Aveiro, onde explicou em que consistem as Cartas

e como podem ser utilizadas no ambito terapéutico e como auxilio as consultas de Psicologia.

Ja& no ambito do Dia da Alimentacéo, nos dias 16 e 17 de outubro, a ERSUC organizou uma palestra em
Coimbra e em Aveiro, respetivamente, sobre a tematica da alimentagao saudavel. Cladudia Dias, proprietéria
do restaurante Sabor & Arte, foi a convidada para falar sobre o tema, tendo abordado tépicos como a
gastronomia tradicional portuguesa, opgdes saudaveis, beneficios da cozinha mediterranea, entre outros.

A propdsito, a ERSUC ofereceu a cada trabalhador uma lancheira com uma frase a apelar a reciclagem.

Figura 38 — 78 Cartas Terapéuticas; Palestra Dia da Alimentagéo; Oferta de lancheira no Dia da Alimentagéo
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Indicadores Comunicagao e Educacao Ambiental
A ERSUC acredita que todas as iniciativas de sensibilizagdo e educagdo ambiental sdo incentivadoras
e, com o tempo, contribuem para que o ato da separacgao seletiva dos residuos seja cada vez mais
espontaneo, pois sé desta forma serad possivel proporcionar um ambiente melhor para todos. Nesse

sentido, a ERSUC direciona a sua campanha de sensibilizagao para os diversos suportes de comunicagao.

Em 2024 a estratégia de comunicagao e sensibilizagdo da ERSUC apostou na cooperagdo com os
municipios e com as instituigdes, procurando sempre a proximidade com a populagao.

Nas tabelas seguintes sdo indicados os principais nimeros da campanha de sensibilizagdo da ERSUC
em 2024 e as quantidades de reciclaveis recolhidos, diretamente resultantes das agdes desenvolvidas.

Tabela 25 — Indicadores Comunicagao e Educagcdo Ambiental_Atividades e Materiais

INDICADORES COMUNICAGAO E EDUCAGCAO AMBIENTAL

EcoEventos (realizados) 92 Magnéticos Regras da Reciclagem 5.000
EcoEventos (a¢&es sensibilizagdo) 15 Roll ups Sensibilizagao 2
Mercados a Reciclar (n.°) 14 Caderno+caneta mensagem Reciclagem 2.000
Toneladas de Ajuda (instituicdes) 20 Anuncio OCS regioinais publicados 29
Reciclagem & Porta (n.° agdes) 6.873 Autocolante reciclagem 170
Planetarios (n.° agdes) 95 Lancheiras "N&o te esquegas de reciclar" 1.000
Ecovalor (n.° escolas) 63 Painel regras reciclagem 1
Ecovalor (n.° agées) 37 Folheto mais Vidro 80
Ersuc nas Ruas e Festas (jogos, ateliers, agdes) 61 Calendarios Reciclagem a Porta 12.473
Comércio a Reciclar (n.° agées) 55 Declaragées Reciclagem a Porta 7.550
Recycle Bingo Een;(:gg:tsoc;s Folheto Reciclagem a Porta 850

Tabela 26 - Indicadores Comunicagéo e Educagdo Ambiental_Quantidades Recolhidas

INDICADORES COMUNICAGAO E EDUCAGAO AMBIENTAL (QUANTIDADES RECOLHIDAS EM TONELADAS)

ECOPONTO VERDE ECOPONTO AZUL

Ecovalor 30,75 7,98 49,73 88,46
EcoEventos 50,76 47,70 10,38 108,84
Toneladas de Ajuda 266,14 43,56 959,18 1.268,88
Mercados a Reciclar 14,49 0,00 59,44 73,93
Total 362,14 99,24 1.078,73 1.540,11
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Tarifario
A tarifa de RU praticada no exercicio de 2024 foi de 75,30 Euros por tonelada de residuos sélidos urbanos
recebidos para tratamento, representando um aumento de 22% em relagao a praticada no exercicio anterior

(61.58 Euros por tonelada).

A tarifa de tratamento de biorresiduos praticada no exercicio de 2024 teve uma bonificagdo de 100%
decidida por posi¢gao conjunta dos Municipios declarada em reunido de Conselho Consultivo em 2023.

A tarifa praticada na deposic¢ao por particulares, de residuos equiparados a urbanos, no exercicio de 2024 foi
de 67,74 Euros por tonelada, durante janeiro e fevereiro e 150 Euros por tonelada, nos restantes meses do ano.

As tarifas praticadas nos produtos reciclaveis de embalagens no periodo de janeiro a agosto de 2024,
foram as constantes no despacho n.° 9830/2023 publicado no Diario da Republica, 2° série, n.° 185 de
22 de setembro de 2023 e no periodo de setembro a dezembro de 2024, foram praticadas as constantes
no despacho n.° 10278/2024, publicado no didrio da Republica, 2® série, n.°168 de 30 de agosto de 2004.

A tarifa praticada na venda de Energia estd conforme contrato em vigor.

A tarifa do composto e os produtos reciclagem ndao embalagem, acompanham os precos do mercado.

Rendimentos
Apresenta-se a estrutura dos rendimentos da ERSUC nos exercicios de 2022, 2023 e 2024:

Figura 39 — Estrutura de rendimentos (milhar €).
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Volume de Negécios

Com a aplicagao das tarifas referidas e ajustamentos calculados em conformidade com o regulamento
tarifario (corregdes aos proveitos permitidos), no exercicio de 2024, a ERSUC atingiu 36.640.335 Euros
de volume de negécios.
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Os ajustamentos praticados incluidos no volume de negécio dizem respeito:

-2,2 Milhdes de Euros de consumo do desvio tarifario de 2022 com base nas quantidades reais de RU
entregues pelos Municipios em 2024,

+0,13 Milhdes de Euros de ajustamento relativos aos exercicios de 2022 e 2023 correspondendo a
diferenga entre o valor refletido nas contas estatutéarias nesses anos, numa base de estimativa, e o
determinado pela ERSAR em dezembro de 2024, tendo em consideragao a reclamagao administrativa
efetuada a ERSAR;
-3,9 MilhGes de Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2024;
+0,4 Milhées de Euros, por constituigdo de ativo regulatério.

A evolugdo de 2022, 2023 e 2024 das diferentes atividades que compdem o volume de negdécios € conforme:

Figura 40 — Volume de Negécios (milhar €).
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O volume de negdcios do ano de 2024, apresenta aumento de 7,7% em relagado ao ano anterior.

Com excecédo da venda de energia (referido no ponto 6.6), todas as atividades contribuiram para o aumento
do volume de negdcios:
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A tarifa de RSU com aumento da tarifa implicita em 2024, que passou de 64.67€/t para 70.40€/t;

A atividade complementar (servigo de tratamento de residuos equivalentes a urbanos entregues por
grandes produtores) pelo aumento do preco em relagdo ao praticado em 2023 (150€/t vs 67,74€/t)

Os materiais reciclaveis com aumento de quantidades retomadas da recolha seletiva e aumento de
precos através da atualizagao dos valores de contrapartida a partir de setembro.

A contribuigcdo de cada atividade para o volume de negdcios foi conforme se apresenta:

Figura 41— Volume de Negdcios por atividade.
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Outros Rendimentos Operacionais

Como rendimentos operacionais, para além de indemnizagdes por sinistros, subsidios a exploragao,
juros de mora, mais valias por alienagao de ativos e outros, salienta-se o reconhecimento de subsidios
ao investimento no valor de 1.365.064 Euros recebidos por Fundos de Comunitéarios e os rendimentos
de construgado em direito de utilizagao de infraestruturas no valor de 8.925.665 Euros.

Rendimentos Financeiros

& Contas 2024

Os rendimentos financeiros de 2024 dizem respeito sobretudo a atualizagao financeira do saldo regulatério
ativo e a corregao da atualizagao financeira do desvio tarifario de 2022.
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Gastos

Apresenta-se a estrutura dos gastos da ERSUC nos exercicios de 2022, 2023 e 2024
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Figura 42 — Estrutura de Gastos (milhar €).
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Figura 43 — Gastos Operacionais (milhar €).
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No exercicio de 2024, os gastos operacionais apresentam um aumento de 4,71% em relagdo a 2023, tendo
como responsaveis todos os custos das diferentes naturezas que formam os gastos operacionais, como se
apresenta:

Os FSE com um aumento de 0,94%, ndo obstante a diminuigao significativa da conservagao e reparacao,
refletindo a aposta que tem vindo a ser efetuada na manutencao preventiva. O aumento é justificado
sobretudo pelo aumento significativo nos gastos com a eletricidade, tendo-se assistido a um continuo
aumento de pregos;

Os gastos com pessoal com um aumento de 8,58%, justificado sobretudo pelo aumento do salario
minimo, medidas de descompressao salarial, promogdes e reclassificagdes;

As amortizagdes com um aumento de 9,68% dado o investimento efetuado em 2023 no valor de 8,6 M€;

Os outros gastos com um aumento de 6,94%, justificados sobretudo pelo aumento dos servigos de construgao
em direito de utilizagdo de infraestruturas (8.925.665 Euros em 2024 vs 8.594.264 Euros em 2023).

Gastos Financeiros

No exercicio de 2024, os gastos financeiros foram 13% superiores aos ocorridos no exercicio de 2023,
resultante sobretudo pelo aumento do valor de financiamento (36,25 M€ em 2024 vs 33,88 M€ em 2023).

Em gastos financeiros encontram-se também registadas, a atualizagao financeira do desvio tarifario de
2024 e a corregdo da atualizagdo financeira do desvio tarifario de 2023.

Resultados

A estrutura de resultados é vista da seguinte forma:

Figura 44 — Resultados (milhar €).
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Pelo exposto, no final de 2024 a ERSUC regista:
EBITDA no valor de 8.150.967 Euros;
EBIT no valor de 2.281.639 Euros; e

Resultado Liquido no valor de 117.325 Euros.
Situacao Patrimonial

A decomposigao do Ativo apresenta-se da seguinte forma:

Figura 45 — Ativo (milhar €).
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No final do exercicio de 2024, a divida de terceiros regista uma diminuigdo de 16% em relagdo ao ano
anterior em prol das disponibilidades. Apesar do aumento tarifario, do aumento da TGR e do aumento dos
valores de contrapartida, foi notério o esforgo dos clientes para a regularizagdes das dividas.

O peso dos ativos intangiveis na estrutura do ativo situa-se nos 62%, sendo os investimentos tanto de
expansdo como de substituicdo um dos temas sensiveis da atividade da ERSUC.
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Investimento de 2024

O valor do investimento em 2024 totalizou 8.925.665 Euros, superior 3,85% face ao valor realizado em 2023
(8.594.264 Euros)

De uma forma sintética, listam-se os investimentos de 2024 com maior relevancia:

Encerramento e Selagem definitiva do Aterro da Figueira da Foz;
Conclusao da substituicdo dos abre sacos de Aveiro e Coimbra;
Conclusao da ampliagdo SCIE de Aveiro e Coimbra;
Conclus3o dos sistemas de desempoeiramento nas cabines de papel/cartdo de Aveiro e Coimbra;
Aquisicdo de 2 viaturas para a recolha trifluxo porta-a-porta;
Aquisi¢do de 222 contentores de ecopontos;
Aquisicdo de 5 autocompactadoras para as Estagdes de Transferéncia/Ecocentros;
Aquisicdo de 12 contentores abertos para as Estacdes de Transferéncia/Ecocentros;
Aquisicdo de 2 separadores de ar Nestro para os TMB de Aveiro e Coimbra;
Condutas captacao de ar contaminado dos biorresiduos para Aveiro e Coimbra;
Selagens parciais de células das unidades de confinamento técnico de Aveiro e Coimbra;
Projetos em curso: Gestdo Documental, Gestao de Ativos e Ciberseguranga;
Substituicdo de varios equipamentos nas diversas atividades, como por exemplo:

5 Contentores para a Estagdo de Triagem;

Viatura de recolha de ecopontos;

300 contentores de ecopontos;

Virolas para o Digestor de Aveiro;

4 Compactadores para os TMB de Aveiro e Coimbra;

2 Mini Pas carregadoras para Aveiro e Coimbra;

Varredora Ravo de Aveiro;

3 Viaturas e 2 Galeras para os transportes da Esta¢cdes de Transferéncia;

10 Contentores para as Estagdes de transferéncia;

10 Contentores para os TMB de Aveiro e Coimbra;

Empilhador para TMB Coimbra;

2 Telescdpicas para Aveiro e Coimbra;

Materiais de exploragdo para Biogas, lixiviados e pluviais;

Parque informatico;

Fibra dtica;

Diversas Bombas para as Estagdes de Lixiviados e Tratamento de Biorresiduos.

Pelos célculos da ERSUC, a base de ativos regulados (BAR) atinge em 31 de dezembro de 2024 o valor
de 45,9 Milhdes de Euros.
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Financiamento do Ativo

Como se pode verificar no grafico a seguir apresentado, as dividas a terceiros sdo 0os maiores responsaveis

pelo financiamento do ativo.

15%

Figura 46 — Passivo e Capital Préprio.

Capital da empresa
® Subsidios a Investimentos
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A decomposigdo do Ativo apresenta-se da seguinte forma:

Figura 47 — Estrutura de dividas a terceiros (milhar €).

80.000
70.000
60.000
50.000 33.880
40.000 36.252
30.652
30.000
20,000 0360 9.983 2999
- 8.859 ’
10.000 8.641 5.329
B —
Financiamentos obtidos Passivos por impostos Fornecedores
diferidos

15%

63928 69.815
59.809

12.066 19.376
10.155

Estado, Outras dividas a Total
pagar, Diferimentos e
Provisdes

A 31 de dezembro de 2024, o valor de financiamento obtido, tem um peso de 52% na divida total a terceiros

tendo aumentado 7% em relagdo ao ano de 2023.

Durante o ano de 2024 a ERSUC, para além da realizagdo de varios contratos de locacgdo financeira,
recebeu a 1% tranche no valor de 5 Milhdes de Euros, relativamente ao empréstimo contratualizado com

o BEI no valor de 16 Milhdes de Euros.

Apesar do financiamento obtido em 2024 ter aumentado em relagdo a 2023, o valor de financiamento

liquido de disponibilidades, diminuiu, ficando em 31 de dezembro de 2024 no valor de 25,7 Milhdes de Euros
(vs 29,4 Milnées de Euros em 31 de dezembro de 2023. Responséavel por esta diminui¢cdo esta a diminuigcdo
da divida de clientes e, sobretudo, a ndo execugao do investimento previsto para a adaptagao das Estagdes
de Transferéncia a recegao de Biorresiduos, dado o montante rececionado de biorresiduos estar bastante

aquém do previsto.
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O ano de 2025 apresenta desafios significativos
para a gestdo da ERSUC, marcado pela aplicagao,
uma vez mais, de uma tarifa transitéria, pela
aplicagdo de um novo calendario regulatério,

pela exigente execugao e financiamento do plano
de investimentos do PAPERSU e pela necessidade
de adequagao dos Contratos de Concessao

e do Regulamento Tarifario do Servigo de

Gestado de Residuos Urbanos (RTR). Perante

este cenario, reforga-se a importancia de uma
gestdo eficiente, colaborativa e orientada para
solu¢cdes que assegurem a sustentabilidade e o
desenvolvimento do setor.

A Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) ainda ndo
emitiu a decisdo final do Plano de Agdo do PERSU
2030 (PAPERSU). Embora o processo decisorio
tenha sido prolongado, a ERSUC submeteu o Plano
de Investimentos 2025-2027, assegurando os
recursos e intervengdes necessarios para manter

e otimizar as operagdes. Este plano, ajustado ao
contexto atual, concentra-se no essencial para a
continuidade da atividade, integrando ja alguns
investimentos previstos no PAPERSU. Dado o atual
cendrio de incerteza e o impacto que os grandes
investimentos necessérios poderao ter na tarifa
municipal, as propostas foram estruturadas para
garantir um equilibrio entre a sustentabilidade
financeira e a modernizagdo do setor. O ano de
2025 sera igualmente marcado pela submissdo

das Contas Reguladas Previsionais a ERSAR para

o triénio 2025-2027, cuja aprovagao estd prevista
para o final do ano, consolidando um planeamento
estratégico solido e orientado para o futuro.

A introdugdo de uma tarifa transitéria em 2025
reflete a necessidade de adaptagao do setor as
novas exigéncias regulatérias e a sustentabilidade

financeira dos sistemas de gestao de residuos
urbanos. Cientes do impacto desta medida, manter-
se-a o didlogo com os municipios e parceiros,
assegurando que as solugdes adotadas permitam
equilibrar eficiéncia operacional, qualidade do
servigo e viabilidade econémica.

Em 2025, a recolha seletiva de biorresiduos torna-se
obrigatdria, conforme estipulado no Regime Geral
de Gestao de Residuos. A ERSUC esté preparada
para esta transi¢cdo, garantindo as infraestruturas
necessdrias para o seu tratamento, contribuindo
para a reducado da deposicdo em aterro e para o
cumprimento das metas do PERSU 2030.

A sensibilizagdo ambiental continuara a ser uma
prioridade, com campanhas que incentivem a
reducgao, reutilizagao e reciclagem de residuos,
garantindo a adesao da populagédo a recolha
seletiva.

Reconhecendo que o sucesso da ERSUC depende
da qualificagdo e compromisso das suas equipas,
em 2025 continuar-se-3a a investir na formacgao

e especializagdo dos nossos trabalhadores,
garantindo que estao preparados para responder
aos desafios operacionais e estratégicos do setor.

A ERSUC reforgara a colaboragdao com Municipios
e parceiros estratégicos, assegurando uma

gestdo transparente, eficiente e alinhada com

as necessidades das comunidades. A criagdo de
solugdes partilhadas sera chave para um modelo
de gestao de residuos mais sustentavel e resiliente.
O ano de 2025 apresenta grandes desafios, no
entanto a ERSUC estéa preparada para enfrentar
este periodo com determinagdo, mantendo o
elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.
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Nao existem factos subsequentes relevantes a reportar.
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Agradecimentos

O Conselho de Administragao expressa o seu aprego e reconhecimento a todos os que de uma forma
mais ou menos direta colaboraram na prossecuc¢ao dos objetivos da empresa, em particular:

A todos os eleitos locais e funcionarios dos Municipios cuja colaboragdo e empenho é por vezes
fundamental para ultrapassar os multiplos problemas que a todo o momento surgem a quem desenvolve
a sua acgdo nesta area de atividade.

Aos membros da Autoridade de Gestao do POSEUR, aos elementos do respetivo Secretariado Técnico
pelo apoio que sempre disponibilizaram, quer no processo de encerramento das candidaturas aprovadas
e executadas ao longo dos anos, quer na rapida apreciagao dos respetivos relatérios finais, bem como na
apreciagao das candidaturas submetidas pela ERSUC.

Aos responsaveis pelos servigos desconcentrados do Estado pelo apoio que prestaram ao desenvolvimento
das atividades da empresa, principalmente nos processos que se prenderam com o desenvolvimento do
modelo de tratamento de RU do Sistema Multimunicipal.

Aos Administradores e Técnicos da acionista Empresa Geral Fomento, S.A. cujo contributo para o éxito
da empresa deve ficar registado.

A Mesa da Assembleia Geral, bem como ao Conselho Fiscal pela forma como tem acompanhado a atividade
da empresa.

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, bem como a outros servicos da area fazer
Ministério do Ambiente, em especial a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Comissdo de Coordenagdo
e fazer Desenvolvimento Regional Centro, pelo apoio prestado.

Aos que tém confiado &8 ERSUC o desempenho de vérios servigos continua também a dever-se uma palavra
de reconhecimento.

Por ultimo, aos trabalhadores da empresa, cujo empenho, esforco, dedicagdo e compreensdo para a missdo
e objetivos torna devida uma palavra de reconhecimento pela forma como tém exercido as fungdes que
Ihes estao atribuidas e que, com todas as todas as dificuldades conhecidas, mostraram sempre estar a
altura do desafio agarrando-o de uma forma tdo profissional.
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O Conselho de Administracao propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2024, no montante
de 117.325,10 Euros, tenha a seguinte aplicagao:

Reserva Legal 5.866,25

Distribuicédo de dividendos 111.458,85

Coimbra, 24 fevereiro de 2025

Eng® Luis Miguel Pires Eurico Lisboa,

Eng®. Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé,

Dr. Rui Gongalo Rodrigues Freire Simdes,
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Os membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo ndo detém agdes ou obrigagdes
de outras sociedades que relativamente a ERSUC estejam em relagdo de dominio ou de grupo.

Os acionistas da ERSUC a 31 de dezembro de 2024 s3o:

Empresa Geral do Fomento, S.A. 874.823 4.374.115 51,46%
Municipio da Mealhada 141.765 708.825 8,34%
Municipio de Coimbra 117.780 588.900 6,93%
SUMA, SA. 101.687 508.435 5,98%
Municipio de Oliveira de Azeméis 52.456 262.280 3,09%
Municipio da Figueira da Foz 47.675 238.375 2,80%
Municipio de Agueda 34.832 174.160 2,05%
Municipio de Cantanhede 28.449 142.245 1,67%
Municipio de Anadia 22.989 114.945 1,35%
Municipio de Estarreja 20.899 104.495 1,23%
Municipio de Montemor-o-Velho 20.219 101.095 1,19%
Municipio Vale de Cambra 19.255 96.275 1.13%
Municipio de Arouca 18.750 93.750 1,10%
Municipio de Albergaria-a-Velha 17.261 86.305 1,02%
Municipio de Soure 16.714 83.570 0,98%
Municipio de Vagos 14.979 74.895 0,88%
Municipio de Oliveira do Bairro 14.620 73.100 0,86%
Municipio de S. Jodo da Madeira 14.480 72.400 0,85%
Municipio de Penacova 12.880 64.400 0,76%
Municipio de Arganil 10.890 54.450 0,64%
Municipio de Sever do Vouga 10.655 53.275 0,63%
Municipio da Lousa 10.331 51.655 0,61%
Municipio de Mira 9.973 49.865 0,59%
Municipio de Condeixa-a-Nova 9.752 48.760 0,57%
Municipio de Miranda do Corvo 9.201 46.005 0,54%
Municipio de Murtosa 7.194 35.970 0,42%
Municipio de Alvaidzere 7.115 35.575 0,42%
Municipio de Figueiré dos Vinhos 6.174 30.870 0,36%
§ Municipio de Penela 5340 26.700 0,31%
o Municipio de Vila Nova de Poiares 4770 23.850 0,28%
E Municipio da Pampilhosa da Serra 4.472 22.360 0,26%
5 Municipio de Géis 4.228 21140 0,25%
< Municipio de Pedrogéo Grande 3.627 18.135 0,21%
-E Municipio de Castanheira de Pera 3.452 17.260 0,20%
:'3 Centro da Biomassa para a Energia 313 1.565 0,02%
&' 1.700.000 8.500.000 100,00%
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ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S.A.

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro de 2024
Ativo ndo corrente
Ativos intangiveis 6 61.696.894 60.324.764
Outros ativos financeiros 66.377 66.394
Outros créditos a receber 9 - 4.213.727
Ativos por impostos diferidos 1 7.463.932 7.812.755
Total do ativo ndo corrente 69.227.203 72.417.640
Ativo corrente
Inventarios 7 378.902 191.532
Clientes 8 7.245.857 8.248.232
Estado e outros entes publicos 12 262.198 362.061
Outros créditos a receber 9 11.005.436 9.531.061
Diferimentos 10 474.218 620.295
Caixa e depdsitos bancarios 4 10.527.591 4.496.117
Total do ativo corrente 29.894.203 23.449.299
Total do ativo 99.121.406 95.866.939
Capital préprio
Capital subscrito 13 8.500.000 8.500.000
Reserva legal 13 1.351.963 1.344.531
Outras reservas 13 2.387.466 4.133.963
Resultados transitados 13 2.317.073 2.317.073
Outras variagdes no capital préprio 13 14.632.744 15.495.083
Resultado liquido do periodo 117.325 148.635
Total do capital préprio 29.306.572 31.939.285
Passivo ndo corrente
Provisées 14 121.576 121.576
Financiamentos obtidos 15 29.206.211 27.462.599
Passivos por impostos diferidos 1 8.858.695 9.983.211
Diferimentos 10 4.473.697 3.265.325
Total do passivo n3o corrente 42.660.179 40.832.712
Passivo corrente
Fornecedores 17 5.328.562 7.998.978
Estado e outros entes publicos 12 9.180.726 6.829.976
Financiamentos obtidos 15 7.045.343 6.416.944
Outras dividas a pagar 18 2.152.250 1.849.045
Diferimentos 10 3447774 -
Total do passivo corrente 27.154.655 23.094.943
Total do passivo 69.814.834 63.927.655
Total do capital préprio e do passivo 99.121.406 95.866.939
O anexo faz parte integrante do balango em 31 de dezembro de 2024.
O contabilista certificado O conselho de administragdo
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ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S.A.

(Montantes expressos em euros)

31de dezembro de 2024

Vendas e servigos prestados 20 36.640.335 34.029.104
Subsidios de Exploragao 23 35.002 29.788
Variagdo nos inventérios da produgéo 7 187.370 10.928
Fornecimentos e servicos externos 21 (18.660.644) (18.487.353)
Gastos com o pessoal 22 (9.610.160) (8.850.484)
Imparidade de dividas a receber (Perdas/Reversdes) 8 (514) 13.225
Outros rendimentos 23 9.119.706 9.146.809
Outros gastos 24 (9.560.129) (8.950.906)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 8.150.967 6.941.110
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 25 (7.234.392) (6.596.098)
Subsidio ao investimento 13 1.365.064 1.744.777
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 2.281.639 2.089.789
Juros e rendimentos similares obtidos 26 760.775 273757
Juros e gastos similares suportados 26 (2.784.648) (2.458.597)
Resultado antes de impostos 257.767 -95.051
Impostos sobre o rendimento do periodo 1 (140.442) 243685
Resultado liquido do periodo 117.325 148.635
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-méae 117.325 148.635

117.325 148.635
Resultado por agdo 28 0,07 0,09

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado

O conselho de administragao




'( Ersuc

Valorizamos o ambiente

ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S.A.
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(Montantes expressos em euros)

Saldo em 1 de janeiro de 2023 8.500.000 1.252.610 2.387.466 2.317.073 16.827.749 1.838.418  33.123.316
Aplicagdo do resultado liquido do

exercicio findo em 31 de dezembro - 91.921 1.746.497 - - (1.838.418) (-)
de 2022

Resultado liquido do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2023 148635 148635
Subsidios ao |nvest|ment’o_ obtidos/ 13 _ _ _ ~ (1.719.570) - (1719.570)
(reconhecidos) no exercicio

Impostos diferidos referentes 3 1 _ _ _ ~ 386.903 _ 386.903
subsidios reconhecidos no periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.500.000 1.344.531 4.133.963 2.317.073 15.495.083 148.635 31.939.285
Saldo em 1de janeiro de 2024 8.500.000 1.344.531 4.133.963 2.317.073 15.495.083 148.635 31.939.285
Aplicagdo do resultado liquido do

exercicio findo em 31 de dezembro 13 - 7.432 - - - (148.635) (141.203)
de 2023

Distribuigdo de dividendos B - (1.746.497) - - - (1.746.497)
Resultado liquido do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2024 ) ) ) ) ) 17.325 117.325
Sub5|d|os.ao |nvest|me’nt_o obtidos/ 13 _ _ _ _ (1.353.216) _ (1.353.216)
reconhecidos no exercicio

Impo’st.os diferidos referentes a " ~ ~ ~ B 490.878 ~ 490.878
subsidios reconhecidos no periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.500.000 1.351.963  2.387.466 2.317.073 14.632.744 117.325 29.306.572

& Contas 2024

O anexo faz parte integrante da demonstragdo das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

O contabilista certificado O conselho de administragao
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(Montantes expressos em euros)

2024
Recebimentos de clientes 55.941.811 39.948.665
Pagamentos a fornecedores (24.458.774) (22.986.619)
Pagamentos ao pessoal (6.046.953) (5.330.561)
Fluxos gerados pelas operagdes 25.436.084 11.631.485
Pagamento do imposto sobre o rendimento " (123.735) (38.582)
Outros recebimentos / (pagamentos) (8.340.151) (6.801.705)
Fluxos das atividades operacionais (1) 16.972.198 4.791.197
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis 6 (7.792.043) (9.797.395)
Investimentos financeiros - (9.108)
(7.792.043) (9.806.504)

Recebimentos provenientes de:
Outros ativos 1.616 19.920
Ativos intangiveis n 77.490 13.161
Subsidios ao investimento 9 99.750 -
Juros e rendimentos similares 26 29.577 24.875
208.433 57.955
Fluxos das atividades de investimento (2) (7.583.611) (9.748.548)

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 15 5.000.000 3.000.000
5.000.000 3.000.000

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 15 (4.403.439) (2.652.612)
Juros e gastos similares 26 (2.378.324) (1.860.832)
Dividendos 13 (1.575.351) -
(8.357.114) (4.513.444)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (3.357.114) (1.513.444)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 6.031.473 (6.470.795)
Libertagdo de depdsitos bancérios cativos 45558 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.823.260 10.966.912
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9.900.290 3.823.260
Depésitos bancérios cativos 627.300 672.858
Caixa e depésitos bancarios no fim do exercicio 10.527.591 4.496.117

& Contas 2024

O anexo faz parte integrante da demonstracao de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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ERSUC, Residuos Sélidos do Centro, S.A.

1. Nota Introdutéria

A ERSUC - Residuos Sélidos do Centro (adiante
designada por “ERSUC" ou “Empresa”) é uma
sociedade anénima, em 24/02/1993 e publicada no
Diério da Republica, 3% série n.° 276 a 25/11/1993,
criada como sistema multimunicipal em 05/09/96
pelo Decreto-Lei n.°176/96 de 5 de setembro
com sede social em Vil de Matos e tem como
objeto social, em regime de concessao de
servigco publico, a exploragao e a gestdo de um
sistema multimunicipal de tratamento e recolha
seletiva de residuos urbanos, conforme termos
estabelecidos. A realizagdo de atividades no
ambito da concessao, compreende o tratamento
de residuos urbanos gerados no Litoral Centro,
integrando como utilizadores os municipios de
Agueda, Albergaria-a-Velha, Alvaidzere, Anadia,
Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro, Cantanhede,
Castanheira de Pera, Coimbra, Condeixa-a-Nova,
Estarreja, Figueira da Foz, Figueird dos Vinhos,
Gois, llhavo, Lousa, Mealhada, Mira, Miranda do
Corvo, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de
Azeméis, Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa da
Serra, Pedrégao Grande, Penacova, Penela,

S. Jodo Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos,
Vale de Cambra e Vila Nova de Poiares.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de

20 de marco, o Governo privatizou a Empresa,
que anteriormente permanecia como uma
sub-holding da empresa Aguas de Portugal para
o setor dos residuos. A alienagdo do capital
social da EGF & Suma Tratamento, S.A. (“Suma
Tratamento”, empresa detida pelo Grupo Mota-
Engil), teve como consequéncia a alteragdo do
enquadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipais de tratamento de

residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime
juridico aplicavel a atuagao das entidades gestoras
de sistemas multimunicipais de tratamento e de
recolha seletiva de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014,

de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessao da exploragdo e gestdo, em regime

de servico publico, dos sistemas multimunicipais
de tratamento e de recolha seletiva de residuos
urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva
ou maioritariamente privados. Foi também
aprovado um novo Regime Remuneratério, tendo
sido publicado pelo regulador o Regulamento
Tarifario do Servigo de Gestdo de Residuos
Urbanos (RTR), com um novo modelo regulatério a
vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato
de concessdo foi objeto de reconfiguragdo, com
vista a adaptagao do seu conteudo as novas
bases da concessao, tendo o periodo da respetiva
concessao sido alargado até 2034,

As demonstragdes financeiras anexas sdo
apresentadas em Euros, dado que esta é a
moeda utilizada preferencialmente no ambiente
econdémico em que a Empresa opera.

Estas demonstrag¢des financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragdo, na reunido de

24 de fevereiro de 2025, contudo, as mesmas
estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia
Geral. E entendimento do Conselho de
Administragdo que estas demonstragdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as
operagoes da Empresa, bem como a sua posicao e
desempenhos financeiros e fluxos de caixa.
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Em dezembro de 2024, a ERSAR informou a

ERSUC a sua decisdo quanto ao valor da tarifa
transitdria a faturar em 2025. O valor comunicado
visou antecipar e refletir os proveitos permitidos

que sejam atribuiveis a concessionaria mantendo

0s pressupostos da defini¢ado tarifaria para o ano

de 2024 e incorporando a atualizagdo das receitas
adicionais (valores de contrapartida), a atualizacdo da
taxa de remuneracdo de ativos (TRA), a atualizacdo
dos custos operacionais a inflagdo estimada para
2025, os custos incrementais por conta da execugao
dos PAPERSU, outros componentes que a ERSAR
considerou como relevantes e a utilizagao de
passivo/saldo regulatério na medida do necessério.

Nesse mesmo oficio, comunicou a sua decisdo
quanto aos ajustamentos tarifarios relativos

aos anos de 2022 e 2023, tendo sido também
incorporados no valor da tarifa transitoria a faturar.

Neste contexto, no ano de 2024 foi registado

um ajustamento liquido negativo (com atualizagéo
financeira), no montante de 4.231.569 Euros.

Este valor inclui:

Corregdo no valor total de 242.128 Euros (notas 9
e 10) relativa ao ajustamento tarifario das Contas
Reguladas Reais (CRR) de 2022 e 2023, sendo:

-132.150 Euros correspondente a corregao
dos ajustamentos registados no Volume
de negdécios em anos anteriores €;

374.278 Euros (nota 26) correspondente
a corregOes de atualizagdes financeiras
efetuadas referentes a esses ajustamentos;

Ajustamento do ano de 2024 no valor de
4.473.697 Euros (nota 10), o qual inclui o valor

de capitalizacdo de 390.068 Euros (nota 26) e o
desvio de quantidades no valor de 202.359 Euros,
referente ao reconhecimento tarifario da Ultima
parcela (1/3) da Revis&do Extraordinaria dos Proveitos
Permitidos (REPP) do periodo 2019-2021.

2. Referencial contabilistico
de preparacao das
demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas no quadro das disposicdes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei

n.° 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei
n.° 158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura concetual, as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (“NCRF") e as Normas Interpretativas
(“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos
8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, as quais, no seu conjunto, constituem o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”).

Acresce referir que 0 modelo das demonstracdes
financeiras e o quadro de contas também

foram alterados, respetivamente, pela Portaria

n.° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaragdo
de Retificacdo n.° 41-B/2015 de 21 de setembro de
2015 e pela da Portaria n.° 218/2015 de 23 de julho
de 2015 e Declaragdo de Retificagdo n.° 41-A/2015
de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacdes serdo designadas genericamente
por “NCRF" ou “SNC".

O SNC estabelece que, sempre que as NCRF nao
deem resposta as necessidades dos utilizadores em
termos de tratamento contabilistico de determinadas
situagoes, estes deverao supletivamente recorrer, em
primeiro lugar, as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), tal como as normas adotadas pela
Unido Europeia (“IFRS"), de seguida, as outras IFRS
ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao
caso das concessdes de servigo publico em geral,
€ ao caso da Empresa em particular, a
interpretagdo efetuada pelo International
Accounting Standards Board (“IASB") relativamente
a esta tematica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de
Concessédo de Servicos (“IFRIC 12").
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Os elementos constantes nas presentes
demonstrag¢des financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior,
apresentados como comparativos nas presentes
demonstrac¢des financeiras.

3. Principais politicas
contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na
preparacao das demonstragdes financeiras anexas
sdo as seguintes:

As demonstragdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade

das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo
com as NCRF em vigor a data da elaboragdo das
demonstrac¢des financeiras.

O Conselho de Administragao procedeu a
avaliagcdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informagao
relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia
das demonstragées financeiras, disponivel sobre
o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada,

o Conselho de Administragao concluiu que a
Empresa dispde de recursos adequados para
manter as atividades, ndo havendo intengdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da
continuidade das operag¢des na preparagao das
demonstrac¢des financeiras.

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa,
ao abrigo do contrato de concessao, sao ativos
afetos a concessao, correspondendo a respetiva
infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessao de
servigo publico nos quais o concedente controla
(regula):

0s servigos a serem prestados pela
Concessionéria (mediante a utilizagdo
da infraestrutura), a quem e a que preco;

quaisquer interesses residuais sobre
a infraestrutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

construidas ou adquiridas pelo operador
a terceiros;

ja existentes e as quais € dado acesso ao
operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito,
a concessao da Empresa encontra-se abrangida
no ambito desta IFRIC pelas seguintes razdes:

a Empresa possui um contrato de concessao
de servigo publico celebrado com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo
pré-definido;

a Empresa efetua a prestacdo de servigos
publicos mediante a utilizagdo de
infraestruturas, conforme definido em detalhe
nas Notas 6 e 30;



€

-3
§
S

S
S

S

S
w
]
L4
s
(]

[~

& Contas 2024

Relat

102

Ersuc

Valorizamos o ambiente

o concedente controla os servigos prestados e
as condi¢gdes em que sdo prestados, através do
regulador (ERSAR);

os diversos ativos utilizados para a prestagao
dos servigos revertem para o concedente no
final do contrato de concessao.

Esta interpretagao estabelece os principios
genéricos de reconhecimento e mensuragao de
direitos e obrigagdes ao abrigo de contratos de
concessdo com as caracteristicas mencionadas
anteriormente e define os seguintes modelos:

Modelo do ativo financeiro — quando o operador
tem um direito contratual incondicional de
receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente, correspondente a montantes
especificos ou determindveis, o operador devera
registar um ativo financeiro (conta a receber).
Neste modelo, a entidade concedente dispde de
poucos ou nenhuns poderes discricionarios para
evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser,
em geral, legalmente vinculativo.

Modelo do ativo intangivel — quando o
operador recebe do concedente o direito de
cobrar uma tarifa em fungao da utilizagdo da
infraestrutura, devera reconhecer um ativo
intangivel.

Modelo misto — este modelo aplica-se

quando a concessao inclui simultaneamente
compromissos de remuneragao garantidos pelo
concedente e compromissos de remuneragao
dependentes do nivel de utilizagao das
infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato
de concessdo, nomeadamente no que se refere

ao modelo remuneratdrio, foi entendido que

as operagdes da Empresa sdo enquadraveis

no modelo do ativo intangivel, em virtude,
essencialmente, das concessionarias terem o
direito incondicional de cobrar aos utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento
e de financiamento da concessao.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor
residual dos ativos afetos a concesséo (de acordo
com o contrato de concessao, a Empresa tem o
direito de ser ressarcida no final da concessao
com base no valor liquido contabilistico dos
ativos concessionados), este foi integrado,
igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o
regulamento tarifario em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito,

os ativos afetos a concesséao (ativos intangiveis)
encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do ou
de produgao, deduzidos de amortiza¢des e perdas
por imparidade acumuladas. As amortizagdes

sdo reconhecidas numa base sistematica/linear
durante a vida util estimada dos ativos intangiveis.
O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas &
reconhecido prospectivamente na demonstracao
dos resultados.

Para fins de amortizagdo dos ativos afetos a
concessao, foi tido em consideragdo o método
que reflete o modelo pelo qual se espera que

os beneficios econdmicos futuros dos ativos
sejam consumidos pela Empresa. Desta forma, e
atendendo ao acima descrito, a Empresa considera
que o método de amortizagado que melhor reflete
0 padrao de consumo esperado dos beneficios
econdémicos futuros do ativo intangivel é a
amortizacdo em fungdo das taxas de amortizacao
definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR),
por ser esta a base do seu rendimento anual, ou
seja, os ativos concessionados sdo amortizados
em conformidade com o modelo de remuneragao
subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no
ambito do contrato de concessao, consiste

na possibilidade de a Empresa cobrar tarifas

em fungao dos custos incorridos com as
infraestruturas. Assim, tendo em consideragdo a
metodologia de apuramento de tarifas, a base de
remuneragao é apurada atendendo a cada item
de ativo concessionado em especifico, o que
pressupde a necessidade de componentizagao
do direito. Consequentemente, considera-se que
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o direito é componentizavel por partes distintas a
medida que se vao concretizando as diversas bases
de remuneracéo.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo
aumentado a medida que se vao concretizando as
diversas infraestruturas afetas a concesséao, sendo
registado com base no seu custo de aquisicdo/
construcgado e diminuido a medida que se vao
consumindo os beneficios econémicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento
afetos aos ativos, estes sao reconhecidos na
demonstragdo dos resultados na mesma cadéncia
da amortizagdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em

vigor enquadravel, a atividade de construgao

€ subcontratada externamente a entidades
especializadas. Por conseguinte, a ERSUC nado
tem qualquer margem na construgao dos ativos
afetos a concesséo.

As locagdes sdo classificadas como financeiras
sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatério.
As restantes locagdes sdo classificadas como
operacionais. A classificagdo das locacdes &

feita em fungdo da substancia e ndo da forma do
contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de
locagéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio

da locagao pelo menor de entre o justo valor

dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. As locagdes financeiras sdo
repartidas entre encargos financeiros e redugao
da responsabilidade, por forma a ser obtida uma
taxa de juro constante sobre o saldo pendente da
responsabilidade.

As locag8es operacionais sdo reconhecidas como
gasto numa base linear durante o periodo da locagao.

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos,
quando existe uma certeza razodvel de que a
Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas
para a sua atribuicao.

Os subsidios do Governo nao reembolsaveis,
relacionados com a aquisigdo de ativos intangiveis,
sao reconhecidos inicialmente no capital préprio,
juntamente com os respetivos ajustamentos por
impostos, sendo posteriormente reconhecidos
numa base sistematica como rendimento do
exercicio, de forma consistente e proporcional
com as amortizacdes dos ativos a cuja aquisi¢do
se destinam.

Os subsidios a exploragao sdo reconhecidos na
demonstragdo dos resultados de acordo com os
gastos incorridos.

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a
Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado,
€ provavel que para a liquidagdo dessa obrigagao
ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste
no valor presente da melhor estimativa na data

de relato dos recursos necessarios para liquidar

a obrigagao. Tal estimativa é determinada tendo
em consideracao os riscos e incertezas associados
a obrigagao.
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As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo
ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa
a essa data.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de
recursos englobando beneficios econémicos nao
seja remota, nem provavel.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados
quando for provavel a existéncia de um influxo
econdmico futuro de recursos.

Os ativos e os passivos financeiros sao
reconhecidos no balango quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposi¢cdes
contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros
sao mensurados ao custo, ou ao custo amortizado
deduzido de eventuais perdas de imparidade
acumuladas (no caso de ativos financeiros),
quando:

Sejam a vista ou tenham uma maturidade
definida;

Tenham associado um retorno fixo ou
determinavel;

N&o sejam ou ndo incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo
qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro
€ mensurado no reconhecimento inicial, menos

os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagcdo cumulativa, usando o método da taxa
de juro efetiva, de qualquer diferenga entre esse

montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao
custo amortizado incluem:

Clientes;

Créditos a receber;
Fornecedores;

Outras dividas a pagar;
Financiamentos obtidos;

Caixa e depdsitos bancarios.

A rubrica de caixa e seus equivalentes

inclui numerario e depésitos bancéarios com
vencimento inferior a trés meses que possam
ser imediatamente mobilizaveis ou com risco
insignificante de alteragdo de valor.

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado
de um ou mais acontecimentos ocorridos apdés o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido
contabilistico do ativo e o valor presente dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a
respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a
perda por imparidade a reconhecer corresponde
a diferenga entre o valor liquido contabilistico
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do ativo e a melhor estimativa do justo valor do
ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em
resultados no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda

por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento
que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversao deve
ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado) caso a perda n3o
tivesse sido inicialmente registada. A reversao de
perdas por imparidade é refletida em resultados.

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas
quando os direitos contratuais aos seus fluxos

de caixa expiram, ou quando transfere para outra
entidade o controlo dos ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados

a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os
ativos financeiros transferidos relativamente aos
quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os
mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros
apenas quando a correspondente obrigagao seja
liquidada, cancelada ou expire.

O rédito é mensurado pelo justo valor da
contraprestagao recebida ou a receber.

O rédito reconhecido esta deduzido do montante
de descontos e outros abatimentos. O rédito

é reconhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e
produtos valorizaveis é reconhecido quando todas
as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens associados a
propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador;

A Empresa ndo mantém qualquer controlo
sobre os bens vendidos;

O montante do rédito pode ser mensurado com
fiabilidade;

E provavel que beneficios econémicos futuros
associados a transagao fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a
transagdo podem ser mensurados com
fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato
estabelecido com o cliente, em que o prego da
venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos
é reconhecido com base na percentagem de
acabamento da transagdo/servico, desde que
todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

O montante do rédito pode ser mensurado
com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros
associados a transagao fluam para a Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a
transa¢cdo podem ser mensurados com
fiabilidade;

A fase de acabamento do servigo pode ser
mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades
concessionadas é efetuado com base na tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada
pelos proveitos permitidos em fungao da
quantidade de residuos da recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

A amortizagdo dos ativos da concessao
associados a atividade regulada;
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Retorno no valor médio contabilistico dos
ativos associados a atividade regulada, de
acordo com as taxas definidas pelo regulador;

Os custos operacionais associados a atividade
regulada.

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR,
define a férmula de calculo dos proveitos
permitidos das atividades reguladas e contemplam
nessa féormula de célculo o apuramento dos
desvios tarifarios que sdo recuperados até ao
segundo ano apds a data em que 0s mesmos sdo
gerados, encontrando-se assim definido o periodo
no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de
relato e de acordo com os critérios definidos pelo
regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os
desvios apurados entre os proveitos permitidos
recalculados com base em valores reais e 0s
proveitos faturados.

Atendendo a legislagao e enquadramento
regulatério em vigor acima descrito, os desvios
tarifarios apurados pela Empresa em cada exercicio
cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade
de mensuracao, direito a sua recuperagao,
transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros)
que suportam o seu reconhecimento como rédito, e
como ativo, no ano em que sao apurados. Tal racional
€ igualmente valido quando sdo apurados desvios
tarifarios a entregar, os quais sdo configuraveis como
passivos e menos rédito.

Nas situagdes em que as concessionarias tém um
Desvio Tarifario Ativo, a tarifa real foi superior a
definida pela ERSAR, é constituido um acréscimo
de rendimentos na medida em que a transagao ja
foi realizada, existe o direito de recuperar, mas a
mesma nao foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, Nos casos em
que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa real foi

inferior a definida pelo regulador, este diferencial é
tratado como um diferimento, na medida em que
este “excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua
regularizagdo nao ird dar origem a um pagamento
futuro por parte da concessiondria nem a emissao
de notas de crédito, sendo este diferencial
realizado via redugao de faturagao subsequente.

A data da aprovagdo das demonstracées
financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2024, que
serdo submetidas a8 ERSAR até 30 de abril de 2025.

Sempre que exista algum indicador que os ativos
intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu
valor recuperavel a fim de determinar a extenséo
da perda por imparidade (se for o caso).

Quando nao é possivel determinar o valor
recuperavel de um ativo individual, é estimado

o valor recuperavel da unidade geradora de caixa
a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa consiste no maior de entre:

(i) o justo valor deduzido de custos para vender
e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sédo
descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao
valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo
ou da unidade geradora de caixa for superior ao
seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada
de imediato na demonstragao dos resultados.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas
em exercicios anteriores € registada quando

ha evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragao dos resultados.

A reversao da perda por imparidade é efetuada
até ao limite do montante que estaria reconhecido
(liguido de amortizacbes) caso a perda néo tivesse
sido registada.

Os impostos sobre o rendimento correspondem
a soma dos impostos correntes com os impostos
diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sao registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam

com itens registados diretamente no capital
préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sao
igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento

sdo calculados com base no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em exercicios subsequentes, bem
como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributaveis de acordo com as
regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas
temporérias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os
respetivos montantes para efeitos de tributagao,
bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferengas temporarias entre o
resultado fiscal e contabilistico.

Séao geralmente reconhecidos passivos por
impostos diferidos para todas as diferencas
tempordrias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos
para as diferengas temporérias dedutiveis, porém
tal reconhecimento unicamente se verifica quando
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos. Em cada data de relato é
efetuada uma revisao desses ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao
das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que
se espera estarem em vigor a data da reversao das
correspondentes diferengas temporarias, com base
nas taxas de tributacéo (e legislacdo fiscal) que
estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no
periodo a que dizem respeito, de acordo com
o principio da especializagdo de exercicios,
independentemente da data/momento da sua
faturacao. Os gastos e rendimentos cujo valor
real ndo seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdao em periodos futuros, bem como

as despesas e receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serao
imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que Ihes corresponde,

sdo registados nas rubricas de diferimentos.

As mercadorias, bem como as matérias-primas,
subsidiarias e de consumo, sado valorizadas ao
custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio
como método de custeio para o registo do
consumo.
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Os subprodutos, produtos acabados e
intermédios sdo valorizados ao seu custo de
producdo, no entanto, nas situagdes em que

o valor do custo/producédo é superior ao valor
liquido de realizagdo sdo registadas perdas
por imparidade pela respetiva diferenca.

O valor liquido de realizagao representa o
preco de venda estimado deduzido de todos
os custos estimados necessarios para concluir
os inventdrios e para efetuar a sua venda.

As variagdes do exercicio nas perdas por
imparidade de inventarios sdo registadas na
demonstracdo dos resultados por naturezas.

Os encargos financeiros relacionados com
empréstimos obtidos sdo reconhecidos como
gastos a medida que sao incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos
relacionados com a aquisigdo ou construgao de
infraestruturas sao capitalizados, sendo parte
integrante do custo do ativo. A capitalizagao
destes encargos financeiros tem inicio quando
comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo
e prolongam-se enquanto estiverem em curso

as atividades necessérias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda.
Tal capitalizagdo cessa quando substancialmente
todas as atividades necessdrias para preparar o
ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda estejam concluidas. Adicionalmente, a
capitalizagao é suspensa durante os periodos
extensos em que o desenvolvimento das
atividades atras referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos
obtidos antecipadamente relacionados com

um investimento especifico sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Em 1de janeiro de 2016 e tendo como referéncia

as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2015, as concessionarias aferiram quanto a
existéncia de uma responsabilidade para com

o concedente (“Saldo regulatério”), sendo esta
determinada tendo por referéncia os montantes dos
acréscimos de gastos referentes a amortizagdes
acumuladas de investimento contratual por realizar,
deduzido do montante de imposto diferido que

Ihe estava associado e do valor contabilistico

liquido de amortizagao e subsidios do conjunto de
bens e ativos que nado integraram a base de ativos
regulados relevante para efeito de apuramento dos
proveitos permitidos. Nos casos em que aquele
montante foi negativo, aquela responsabilidade,
“Passivo Regulatério”, foi registada no passivo,
quando positivo, foi registado um “Ativo Regulatério,
ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando
é estimada uma variagao anual de tarifas superior

a 2% aos proveitos anualmente permitidos as
concessionarias, o excedente aquele valor pode

ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este
exista. No final das concessoes, caso ainda exista
Passivo Regulatério, o correspondente montante
sera deduzido ao valor residual da Base de Ativos
Regulados (BAR) a que as concessionérias terdo
direito. Nos casos em que foi determinado um
“Ativo Regulatério”, o mesmo é amortizado ao longo
do periodo da concesséo.

Na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que
afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como os rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram
determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstracdes
financeiras dos eventos e transagdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragGes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado,
os resultados reais das transagdes em questdo
poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas
efetuadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras anuais foram as seguintes:

Perdas por imparidade de contas a receber;

Recuperabilidade dos impostos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais;

Reconhecimento e valorizagdo de provisoes;

Estimativa de desvio tarifario a repercutir em
tarifas futuras e especializagdo de receita
tendo por base o modelo regulatério da
ERSAR,;

Recuperabilidade dos ativos intangiveis;

Vida util estimada dos ativos intangiveis
e método de amortizagao.

Os acontecimentos apds a data do balango
que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balango sao

refletidos nas demonstragdes financeiras.

Os acontecimentos apds a data do balango
que proporcionem informagao sobre condigdes
que ocorram apds a data do balango séo
divulgados nas demonstragdes financeiras,

se forem considerados materiais.

A demonstragao dos fluxos de caixa é preparada
de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes de
caixa os ativos com maturidade inferior a trés
meses, ou para 0s quais o risco de alteragao

de valor é insignificante. Para efeitos da
demonstracao dos fluxos de caixa, a rubrica

de caixa e equivalentes de caixa compreende,
também, os descobertos bancérios incluidos

no balancgo na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se
classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes e os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal e outros relacionados
com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades

de investimento incluem, nomeadamente, os
recebimentos e pagamentos decorrentes da
compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis,
se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem,
designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de
locagdo financeira e pagamento de dividendos.
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4. Caixa e depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham

a seguinte composigao:

31de dezembro de 2024
Caixa 1.000 1.000
Depésitos bancérios imediatamente mobilizaveis 4.899.290 2.322.260
Outros depdsitos bancérios (a) 5.000.000 1.500.000
Caixa e equivalentes 9.900.290 3.823.260
Depésitos bancarios cativos (b) 627.300 672.858
Caixa e depésitos bancarios 10.527.591 4.496.117

O valor registado nesta rubrica diz respeito ao valor de depédsitos a prazo, sendo os mesmos também

imediatamente mobilizaveis.

O valor registado nesta rubrica diz respeito ao valor de depédsitos que ndo se encontram disponiveis
para uso da Empresa, correspondendo a uma garantia prestada a Caixa Geral de Depdsitos no ambito
de um contrato de financiamento, para garantir os 6 meses seguintes de servi¢o da divida, com vista

a reembolsar capital e pagar juros, comissdes e outros encargos.

5. Politicas contabilisticas, altera¢gdes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram alteragdes de politicas

contabilisticas relativamente as utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteragdes significativas das

estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores.
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6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Direito de Utilizagcdo

Investimentos em
curso para utilizagdo

Outros ativos

2024 de Infra Estruturas de infraestruturas intangiveis Total
Ativo bruto:

Saldo inicial 199.223.724 2.035.909 3.610.943 204.870.576
Adicbes 8.808.424 117.240 - 8.925.665
Transferencias e regularizagdes 1.917.657 (1.921.977) - (4.320)
Abates e Alienacdes (3.861.162) - - (3.861.162)
Saldo final 206.088.643 231172 3.610.943 209.930.758
Amortizagées e perdas

por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 140.934.869 - 3.610.943 144.545.811
Transferencias e regularizagdes - - - -
Amortizagdes do exercicio (Nota 25) 7.234.392 - - 7.234.392
Abates e Alienacdes (3.546.339) - - (3.546.339)
Saldo final 144.622.922 - 3.610.943 148.233.864
Valor liquido 61.465.721 231.172 - 61.696.894
Ativo bruto:

Saldo inicial 191.493.908 4.360.407 3.610.943 199.465.258
Adigdes 6.604.825 1.989.439 - 8.594.264
Transferencias e regularizagdes 4.313.938 (4.313.938) - -
Abates e Alienagées (3.188.947) - - (3.188.947)
Saldo final 199.223.724 2.035.909 3.610.943 204.870.576
Amortizagées e perdas

por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 137.460.346 - 3.610.943 141.071.289
Transferencias e regularizagdes (2.590) - - (2.590)
Amortizagées do exercicio (Nota 25) 6.598.688 - - 6.598.688
Abates e Alienacées (3.121.575) - - (3.121.575)
Saldo final 140.934.869 - 3.610.943 144.545.811
Valor liquido 58.288.856 2.035.909 - 60.324.764
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos
que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servigo era conforme segue:

Valor liquido contabilistico

Contas Individuais

31de dezembro de 2024

Aterros Sanitérios 15.027.251 15.459.832
Tratamento mecénico 23.914.970 21.805.619
Valorizagdo Organica e Biolégica 7.220.957 7.365.057
Triagem e ecocentros 3.045.964 3.212.705
Transferéncias e Transportes 2.508.247 1.898.034
Recolha Selectiva 6.715.560 7.259.530
Selagens de Lixeiras 1.319.031 1.450.934
Biogéas de aterros 683.794 630.578
Produgédo CDR 281.291 329.882
Estrutura 979.830 912.594

61.696.894 60.324.764

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
foram os seguintes:

Conclus&o da substituicdo dos abre sacos (Aveiro e Coimbra) — 1.231.049 Euros;
Substituicido de Virolas do Digestor (Aveiro) — 316.159 Euros;

Aquisicdo de 2 Separador de ar Nestro (Aveiro e Coimbra) — 133.506 Euros;
Substituicdo de 2 viaturas ligeiras — 67.545 Euros;

Substituicdo de 4 compactadores (Aveiro e Coimbra) — 107.050 Euros;

Substituicdo do permutador de calor do digestor (Coimbra) — 47.208 Euros;
Substituicdo de Mini Pas carregadora e de rodas (Aveiro e Coimbra) — 116.300 Euros;
Substituicdo da varredora Ravo (Aveiro) — 152.453 Euros;

Substituicdo de 10 contentores (Aveiro e Coimbra) — 157.000 Euros;

Substituicdo da rede de aguas (Aveiro e Coimbra) — 52.610 Euros;

Aquisi¢do Ventilador e tubagens cabines de Coimbra — 63.437 Euros;

Substituicdo empilhador (Coimbra) — 27.780 Euros;

2 condutas captagado ar contaminado Biorresiduos Aveiro e Coimbra — 119.100 Euros;
Substituicdo ciclone afinagdo — 30.373 Euros;

Substituicdo de bombas —23.248 Euros.

Encerramento, selagem e fiscalizagdo do aterro da Figueira da Foz — 2.165.836 Euros;
Substituicido de 2 Telescépicas (Aveiro e Coimbra) — 168.680 Euros;

Projetos de Instalag&es elétrica- Eirol (Eirol e Vil de Matos) — 29.449 Euros;

Substituicdo de 2 Sopradores Insuflador de ar (Aveiro e Coimbra) — 49.555 Euros;

Estrutura Metélica para Osmose Inversa em Eirol — 23.223 Euros;

Substituicdo de bombas (Coimbra e Aveiro) — 215.622 Euros;

Selagem parcial e linha de gas (Aveiro e Coimbra) — 161.480 Euros;

Materiais de exploragdo para biogas, lixiviados e pluviais (Aveiro e Coimbra) — 121.958 Euros.
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Aquisi¢cao de 5 autocompactadores — 157.500 Euros;

Aquisi¢do de 12 novos contentores abertos — 99.700 Euros;

Substituicdo de 10 contentores para as diversas estagcoes de transferéncia — 114.450 Euros;
Substituicdo de 3 viaturas ET e 2 galeras — 413.900 Euros.

Substituicdo de 5 contentores para Aveiro e Coimbra — 44.250 Euros.

Aquisicao de 2 novas viaturas para recolha trifluxo porta a porta— 361.000 Euros;

Substituicdo de uma viatura de Recolha ecopontos —223.060 Euros;

Aquisicdo de contentores e sensores projeto “Figueira + Vidro + Recuperacdo do Vidro” —11.848 Euros;
Aquisi¢cao de 222 contentores de ecopontos —98.790 Euros;

Substituicdo de 300 contentores de ecopontos — 133.500 Euros.

Projetos em curso (Analytics IIN 2.0; gestdo documental; gestdo de ativos e ciberseguranga) —
111.344 Euros;

Substituicdo do pargue informatico (Aveiro e Coimbra) — 88.291 Euros;

Substituicdo de fibra 6tica — 86.821 Euros.

Conclusao sistema de desempoeiramento nas cabines de Aveiro e Coimbra de papel/cartédo —
105.800 Euros;

Aquisicdo de equipamentos para ampliagdo do SCIE (Aveiro e Coimbra) — 764.870 Euros;
Conclus&o da construgdo civil para ampliagdo do SCIE (Aveiro e Coimbra) — 382.545Euros.

Aquisi¢do de mobilidrio da sede — 31.635 Euros.

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de inventarios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva:

31de dezembro de 2024
Produtos acabados
Embalagens 343.824 158.110
Papel 4.015 3.352
Vidro 19.956 10.318
Outros 1.107 19.752
378.902 191.532
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S A variagdo do stock de embalagens entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, deve-se
§ sobretudo a variagdo da sua valorizagao.
S
] A variagdo dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinha
- . . ~
5 a seguinte composigao:
31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 191,532 180.604
Saldo final 378.902 191532
Variagdo dos inventarios da producao 187.370 10.928
[]
8. Clientes
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os clientes tém a seguinte composigao:
31de dezembro de 2024
Imparidade
Montante bruto acumulada Montante liquido
Correntes
Clientes municipais 5.317.225 - 5.317.225 6.562.828 - 6.562.828
Outras entidades 3.751.307 (1.822.675) 1928632 3.507.566 (1.822.162) 1.685.404
9.068.533 (1.822.675) 7.245.857 10.070.394 (1.822.162) 8.248.232
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber de clientes incluem saldos com partes
relacionadas nos montantes de 4.803.082 Euros e 5.972.353 Euros, respetivamente (Nota 19).
O movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foi conforme segue:
31de dezembro de 2024
Saldo inicial 1.822.162 1.835.387
Reforgos 516 559
Reversées ) (13.784)
Saldo final 1.822.675 1.822.162

Em 31 de dezembro de 2024, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

1.448.318,37 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade Ponto
Verde — Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com
a triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que aquela entidade
ndo se reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais
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e/ou construtivas assumidas por aquela entidade, quer com a Empresa, quer com os organismos
publicos responsaveis pelo Ambiente, que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdo
pela qual as concessiondrias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio consolidado,
no intuito de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por
parte da SPV e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer
uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;
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355.910,31 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens secundarias
e terciarias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reconhecido pelas entidades gestoras do
SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licencas SIGRE;

18.446,56 Euros, referente a dividas de clientes de cobranga duvidosa.

9. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as contas a receber tém a seguinte composigao:

31de dezembro de 2024
Nao corrente:
Saldo regulatério - 4.213.727
- 4.213.727
Corrente:
Devedores por acréscimo de rendimentos
Venda de energia 324.898 345.470
Venda de reciclaveis 15.404 33.779
Outros acréscimos de rendimentos 221.501 212.084
Desvio tarifario de 2022 5.558.204 7.098.707
Saldo regulatério 4.830.356 -
Adiantamentos a fornecedores 21.884 1.726.645
Subsidios a receber 11.848 99.750
Outros créditos a receber 21.342 14.626
11.005.436 9.531.061

Os montantes relativos a desvios tarifarios decorrem da diferenca entre os proveitos faturados, com base
na tarifa deliberada pela ERSAR, e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reais.

A 31 de dezembro de 2024, o montante relativo ao desvio tarifario de 2022, reflete o desvio ndo utilizado
relativamente ao apurado em 2022, acrescido das corre¢gdes efetuadas ao mesmo, tendo em consideragao
a aprovacéao, em dezembro de 2024, das contas reguladas reais de 2022 (CRR2022) e a reclamagao
administrativa apresentada a ERSAR. Em 2024 s6 se utilizou o desvio de 2022 respeitante a terceira e
Ultima parte da Revisdo Extraordinario dos Proveitos Permitidos ocorrida no periodo regulatério 2022-2024,
pois o desvio restante do ano soé veio a ser aprovado em dezembro de 2024. Este desvio sera refletido na
tarifa do ano de 2025.
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Nas CRP 2022-2024 a ERSAR determinou a constituicdo de um saldo regulatério como forma de mitigar os
aumentos da estrutura tarifaria. Atendendo as quantidades reais de 2024, nesse ano, foi acrescentado um
montante ao saldo regulatério conforme se apresenta:

2024
Saldo Regulatério
Saldo inicial 4213727 (128.502)
Utilizagdo 380.574 4.108.221
Capitalizagdo (nota 26) 236.055 234.007
Saldo final 4.830.356 4.213.727

Em 2024, o valor deste saldo regulatério encontra-se registado em ativo corrente, pois, em conformidade
com a composigdo da Tarifa Transitéria decidida para 2025, serad todo consumido em 2025.

O saldo regulatério e os desvios tarifarios, encontram-se registados com atualizacio financeira (nota 26),
sendo utilizadas as melhores estimativas de taxas a data dos registos.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas conforme a seguinte desagregacgao:

31de dezembro de 2024
Subsidios a receber
- Cand. POSEUR - Adaptagéo dos TMB para tratamento de biorresiduos N 99.750
- Projeto + Vidro - Recuperagéo do Vidro 11.848 -
11.848 99.750

No decurso do periodo findo, a ERSUC realizou um protocolo de cooperagdao com a Associagdo de
Industriais do Vidro de Embalagens (AIVE) relativamente a um projeto denominado “Figueira + Vidro +

Recuperagao do Vidro”.

Este projeto é comparticipado pela AIVE g, entre outras responsabilidades, a ERSUC devera disponibilizar
10 contentores de superficie e 60 contentores de menor capacidade para o armazenamento e transporte
de residuos de vidro dos estabelecimentos Horeca até aos vidrdes.

No ano de 2024, foi recebido de subsidios ao investimento no montante de 99.750 Euros, referente
a candidatura apresentada e aprovada pelo POSEUR em anos anteriores, relativamente ao projeto de
adaptagdo dos TMB para o tratamento de biorresiduos.
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10. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

31de dezembro de 2024
Ativo corrente:
Seguros 284.855 458.303
Combustiveis e materiais consumiveis 174.945 158.483
Outros 14.417 3.508
474.218 620.295
Passivo ndo corrente:
Desvio tarifario de 2023 - 3.265.325
Desvio tarifario de 2024 4.473.697 -
4.473.697 3.265.325
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2023 3.447.774 -
3.447.774 -

O desvio tarifario de 2024 no montante de 4.473.697 Euros, incorpora a diferenga na utilizagdo de uma
parte do desvio tarifario de n-2 (valor da REPP), resultante da variagdo de quantidades entre o previsto
nas CRP e as quantidades reais e devera ser refletido na tarifa de 2026 (nota 1.1)

O desvio tarifario de 2023 no montante de 3.447.774 Euros devera ser refletido na tarifa em 2025

e inclui corregdes efetuadas ao valor registado em 2023, tendo em consideragdo a decisdo da ERSAR

e a reclamacgao administrativa apresentada a ERSAR.

Estes desvios, encontram-se registados com atualizagdo financeira (nota 26), sendo utilizadas as melhores
estimativas de taxas a data dos registos.

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa de 21%
para a matéria coletavel, podendo acrescer uma taxa de derrama municipal que varia entre 0,5% a 1,5 %

sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.
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A deducgéo dos gastos de financiamento liquidos na determinagao do lucro tributdvel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

1.000.000 Euros;
30% do resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sado alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023 ainda
poderao estar sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que eventuais corre¢des resultantes de revisdes ou inspegdes
fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

De acordo com a Lei n.° 24-D/2022, que aprovou o Orgamento de Estado para 2023, os prejuizos fiscais
apurados passaram a ser reportaveis por um periodo ilimitado. Esta alteragdo foi também aplicavel aos
prejuizos fiscais apurados em periodo de tributagao anteriores a 1 de janeiro de 2023 e cujo periodo de
deducao ainda se encontrasse em curso aquela data.

A deducéo de prejuizos fiscais passou a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro
tributével apurado no periodo de tributagdo em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos
percentuais quando esteja em causa a dedugao de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacao de
2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 18.730.097 Euros,
sendo que, 4.222.401 Euros foram deduzidos no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de
2024 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 3.746.019 Euros, referentes
a totalidade dos prejuizos fiscais, e utilizando uma taxa de imposto de 20% (31 de dezembro de 2023: 21%),
ja tendo em consideragao a taxa a aplicar no préximo periodo fiscal.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributagao
auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composigao:

2024
Imposto corrente (nota 12) 452.461 160.852
Imposto diferido reconhecido no exercicio (284.815) (404.537)
Excesso de estimativa de imposto do exercicio anterior (27.205) -
140.442 (243.685)
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Em 31 de dezembro de 2024, a ERSUC tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

31 de dezembro de 2024

2016 - 633.918
2017 - 1.658.730
2018 4.104.091 5.611.603
2019 3.773.001 3.773.001
2020 5.228.304 5.818.732
2021 2.818.979 2.518.853
2022 2.805.722 2.805.722

18.730.097 22.820.561

Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos.

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferencas
tempordérias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi o seguinte

Demonstragao dos resultados

Capital préprio

Saldo Alteragao Alteragao
31 de dezembro de 2024 inicial Movimentos de taxa Capital préprio detaxa Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisdes para riscos e encargos 27.353 - (1.216) - - 26.137
Desvio tarifario 734.698 1.047.633 (79.215) - - 1.703.116
Ativos intangiveis 1.581.390 (86.817) (66.425) - - 1.428.148
Ativos em fim de vida 652.428 (65.845) (26.070) - - 560.512
Prejuizo fiscal reportavel 4.792.318 (858.998) (187.301) - - 3.746.019
Outros 24.569 (24.569) - - -
7.812.755 11.404 (360.227) - - 7.463.932
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transigéo 1.871.737 (170.158) (75.626) - - 1.625.953
Desvio Tarifario (Nota 9) 1.597.209 (346.613) (55.582) - - 1.195.014
Subsidio ao investimento (Nota 13) 4.498.573 - - (304.474) (186.404) 4.007.695
Subsidios reconhecidos 569.846 (29.980) (23.994) - - 515.872
antecipadamente
Saldo regulatério (Nota 9) 948.089 138.742 (48.304) - - 1.038.527
Outros 497.758 (22.123) - - 475.635
9.983.211 (408.010) (225.628) (304.474) (186.404) 8.858.695
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ProvisGes para riscos e encargos 27.353 - - 27.353
Perdas por imparidade de clientes 2.855 (2.855) - -
Desvio tarifario 26.240 708.458 - 734.698
Ativos intangiveis 1.727.754 (146.364) - 1.581.390
Passivo Regulatério 28913 (28.913) - -
Ativos em fim de vida 732.322 (79.894) - 652.428
Prejuizo fiscal reportavel 4.852.569 (60.252) - 4.792.318
Outros - 24.569 - 24.569

7.398.006 414.749 - 7.812.755

Passivos por impostos diferidos

Ajustamento de transigdo 2.041.895 (170.158) - 1.871.737
Desvio Tarifario (Nota 9) 2.308.874 (711.665) - 1.597.209
Subsidio ao investimento (Nota 13) 4.885.477 - (386.903) 4.498.573
Subsidio de investimento futuro - - - -
Subsidios reconhecidos antecipadamente 625.899 (56.053) - 569.846
Saldo regulatério (Nota 9) - 948.089 - 948.089
Outros 497.758 - - 497.758

10.359.902 10.212 (386.903) 9.983.211

A taxa de imposto utilizada na valorizagao das diferengas tributarias a data de balango do periodo findo

em 31 de dezembro de 2024 foi de 20% (vs 21% em 2023) acrescida da taxa de derrama municipal de

1,5% (com excecgdo do prejuizo fiscal reportavel), como consequéncia da alteragdo aprovada no Orgcamento
de Estado para 2025.

Em dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagao vinculativo submetido a
Administragao Tributaria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a dedugao fiscal do
desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a corregao do prejuizo fiscal reportavel
referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da
alteragao do modelo regulatério, a ser recuperada no futuro através da sua amortizagao fiscal.

Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, as diferengas temporarias denominadas
“Ajustamentos de transicao” resultam dos ajustamentos de transigao apurados, em 2009, por forga

da alteracdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou a adotar o SNC).

Tais diferengas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado
e de amortizagdes referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos
subsidios, as quais, face as disposi¢cdes normativas aplicaveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais,
durante o periodo remanescente dos contratos de concessao.

& Contas 2024

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializagao

de amortizagbes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor até

31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentacgdo
de desvios tarifarios.
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Sem prejuizo do histérico de prejuizos fiscais ocorridos em anos anteriores a Administragao registou
Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessao inerente
ao negocio da Empresa quanto a estimativa de resultados tributaveis positivos até ao final

da concessao, sendo possivel a deducao dos prejuizos anteriores, tal como aconteceu nestes
dois ultimos anos. Adicionalmente, refira-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente

dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano versus a sua tributagdo no momento da respetiva faturagao,
sendo que tendencialmente e face ao modelo regulatério, se espera que os mesmos sejam imateriais.

Reconciliagdo da taxa de imposto

2024
Resultado antes de impostos 257.767 (95.051)
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%

54131 (19.961)
Diferengas permanentes (65.043) (66.540)
Diferengas temporarias (27.707) (165.495)
Tributagdo auténoma 11.885 30.613
Derrama estadual 123.896 -
Derrama municipal 21112 -
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto (27.205) -
Outros 49.372 (22.303)
Imposto sobre o rendimento 140.442 (243.685)
Taxa efetiva de imposto 54,48% -

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigao:

31de dezembro de 2024
Ativo Passivo
IRC
Pagamentos por conta - (76.008) - (92.366)
Retencées na fonte - (9.861) - (7.364)
Estimativa de imposto (Nota 11) - 452.461 - 160.852
Imposto a recuperar - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 260.495 - 360.358 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares:
Retengdes de impostos sobre o rendimento - 30.613 - 39.119
Taxa de Gest&o de Residuos (i) - 8.622.022 - 6.565.455
Contribui¢des para a Seguranga Social - 156.835 - 160.175
QOutros impostos 1703 4.664 1703 4106
262.198 9.180.726 362.061 6.829.976

(i) A taxa de gestdo de residuos (TGR) corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2024 é de 30 Euros/tonelada e em 2023 foi

25 Euros/tonelada.
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13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado
e estava representado por 1.700.000 agdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital da Empresa era detido como segue:

Empresa Geral do Fomento, S.A. 874.823 4.374.115 51,46%
Mealhada 141.765 708.825 8,34%
Coimbra 117.780 588.900 6,93%
SUMA, SA. 101.687 508.435 5,98%
Oliveira de Azeméis 52.456 262.280 3,09%
Figueira da Foz 47.675 238.375 2,80%
Agueda 34.832 174.160 2,05%
Cantanhede 28.449 142.245 1.67%
Anadia 22.989 114.945 1,35%
Estarreja 20.899 104.495 1,23%
Montemor-o-Velho 20.219 101.095 1,19%
Vale de Cambra 19.255 96.275 113%
Arouca 18.750 93.750 1,10%
Albergaria-a-Velha 17.261 86.305 1,02%
Soure 16.714 83.570 0,98%
Vagos 14.979 74.895 0,88%
Oliveira do Bairro 14.620 73.100 0,86%
S. Jodo da Madeira 14.480 72.400 0,85%
Penacova 12.880 64.400 0,76%
Arganil 10.890 54.450 0,64%
Sever de Vouga 10.655 53.275 0,63%
Lousa 10.331 51.655 0,61%
Mira 9.973 49.865 0,59%
Condeixa-a-Nova 9.752 48.760 0,57%
Miranda do Corvo 9.201 46.005 0,54%
Murtosa 7.194 35970 0,42%
Alvaidzere 7.115 35,575 0,42%
Figueiré dos Vinhos 6.174 30.870 0,36%
S Penela 5.340 26.700 0,31%
Q Vila Nova de Poiares 4.770 23.850 0,28%
ﬂ Pampilhosa da Serra 4.472 22.360 0,26%
‘é Gois 4.228 21140 0,25%
:;, Pedrogéao Grande 3.627 18.135 0,21%
:g Castanheira de Pera 3452 17.260 0,20%
E Centro Biomassa Energia 313 1.565 0,02%
é’ 1.700.000 8.500.000 100%
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De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigao.

Em 31 de dezembro de 2024 o montante desta rubrica era de 2.387.466 Euros.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras variagcdes no capital préprio corresponde a
subsidios ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo depois
reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica de forma a balancea-los com

os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica
de subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2023 21.713.225
Aumentos 25.208
Rendimentos reconhecidos (1.744.777)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 19.993.656
Aumentos 11.848
Rendimentos reconhecidos (1.365.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 18.640.440
Imposto diferido (Nota 11) (4.007.695)

14.632.744

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende
a 11.848 Euros e a 99.750 Euros, respetivamente (Nota 9).

O valor registado em aumentos de subsidios deve-se a comparticipagdo da Associagao de Industriais do
Vidro de Embalagens (AIVE) relativa ao projeto denominado “Figueira + Vidro + Recuperagdo do Vidro”
(Nota 9).
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De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 20 de margo de 2024, o resultado liquido positivo
do exercicio de 2023 no montante de 148.634,78 Euros foi transferido em 7.431,74 Euros para Reserva
Legal e em 141.203,04 Euros para distribuigdo de dividendos, tendo sido ainda deliberado a distribuigdo
de outras reservas a titulo de dividendos no valor de 1.746.497, 02 Euros.

A data de 31 de dezembro de 2024, encontram-se 312.349 Euros de dividendos ainda nao distribuidos (nota 18).
Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2024, no montante de 117.325,10 Euros, propde-se

gue tenha a seguinte aplicagdo: i) 5.866,26 Euros para Reserva Legal e ii) 111.458,85 Euros para distribuicdo
de dividendos.

14. Provisées

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administragdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos
judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agdes venham a resultar responsabilidades de valores
significativos que nao se encontrem cobertas por provisdes registadas nas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2024, as quais correspondem a melhor estimativa de possiveis desembolsos resultantes
daqueles processos naquela data.

15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tém a seguinte composigao:

2024
Nao correntes Correntes
Empréstimos Bancérios:
Banco Europeu de Investimento ("BEI") 13.857.143 258.797 9.000.000 83.131
Banca comercial 11.447.936 5.286.020 14.435.146 5.188.111
Locagdes financeiras (Nota 16) 3.901.132 1.500.525 4.027.453 1.145.702
29.206.211 7.045.343 27.462.599 6.416.944

No dmbito deste financiamento contratualizado com diversas entidades bancérias, foram assumidas, tanto
pela ERSUC, como pelo Grupo, em regime de solidariedade, determinadas obrigagdes e covenants financeiros
assentes em determinados indicadores.
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Resumem-se os indicadores por entidade bancéria:

BEI: Divida liquida/BAR, EBITDA /Juros vencidos e Divida Liquida/ EBITDA;
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Millennium BCP: Divida liquida/BAR, Divida liquida/EBITDA e EBITDA/Encargos financeiros liquidos;
Novo Banco: Divida Total/EBITDA,;

CGD: Divida liquida/ EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/ EBITDA para distribui¢cdo de
dividendos, Net capex e Autonomia Financeira;

Montepio: Divida liquida/EBITDA, Divida liquida/Ativo Intangivel e Réacio de cobertura do servigo da divida.

Quanto a CGD, o covenant Net Capex consolidado nao foi cumprido pelo que foi solicitado Waivera CGD e
aceite a 31/12/2024.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os empréstimos bancarios e suprimentos tinham a seguinte composigao:

31 de dezembro de 2024

Valor nominal Valor de Balango
BEI 14.000.000 14.115.940 9.000.000 9.083.131
Banca comercial 16.435.146 16.733.956 19.261.476 19.623.257
30.435.146 30.849.897 28.261.476 28.706.388

A divida ao Banco Europeu de Investimento (BEI) tem associada taxas de juro varidveis com a Euribor
a 3 meses como indexante. Quanto a restante divida comercial, 88% (14.695 mil Euros) também estdo
sujeitos a juros com taxas vaidveis, mas tendo como indexantes a Euribor a 6 meses. A restante divida
comercial (2.039 mil Euros) tem associada taxas de juro fixas.

O plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos e suprimentos é o seguinte:

2024

Até 1ano 5.544.818 5.271.243
Até 2 anos 3.969.695 3.130.067
Até 3 anos 4.154.880 3.969.695
Até 4 anos 3.254.587 3.969.695
Até 5 anos 4.138.802 2.513.846
Mais de 5 anos 9.787.115 9.851.843

30.849.897 28.706.388

& Contas 2024
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16. Locacgoes
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagdo financeira:

31de dezembro de 2024
Depreciacoes
Ativo bruto acumuladas Ativo liquido
Equipamento basico 9.096.124 (2.927.201) 6.168.923 7.565.406 (2.140.272) 5.425134
9.096.124 (2.927.201) 6.168.923 7.565.406 (2.140.272) 5.425.134

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagao
financeira vencem-se nos préximos exercicios, como segue:

2024
Até 1ano 1.500.525 1.145.702
Entre 1a 5 anos 3.815.281 3.832.868
Mais de 5 anos 85.851 194.585
5.401.657 5.173.155

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composigao:

31 de dezembro de 2024

Corrente Nao corrente
Fornecedores de investimento 1.739.203 - 3.220.123 -
Fornecedores gerais 2.920.824 - 4.045.654 -
Partes relacionadas (Nota 19) 640.596 - 704.769 -
Fornecedores, faturas em recegédo e conferéncia 27.939 - 28.432 -
5.328.562 - 7.998.978 -
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18. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composigao:

31 de dezembro de 2024

Corrente Nao corrente
Acionistas por dividendos (Nota 19 e 13) 312.349 - - -

Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar 1.083.272 - 1.080.423 -
Outros 565.459 - 623.857 -
Partes relacionadas sem dividendos (Nota 19) 112.209 - 58.178 -
QOutras dividas a pagar 78.961 - 86.588 -
2.152.250 - 1.849.045 -

Em 31 de dezembro de 2024, entre o saldo de dividas a pagar de todas as partes relacionadas encontram-
se registados 312.349 Euros de dividendos ndo distribuidos, relativos a deliberacdo da Assembleia Geral de
Marco de 2024 de uma distribuicdo de dividendos pelo valor total de 1.877.700,06 Euros.

19. Partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, bem como todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma e
Mota-Engil, assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.
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No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:
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Vendas e Gastos Jurose

prestagdo de como Fornecimentos e Outros Outros rendimentos Aquisi¢édo de
2024 servigos pessoal  servigos externos gastos rendimentos similares obtidos Imobilizado
Accionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 127.340 926.473 179.500 - - 13.839
Municipio de Agueda 1.287.243 - - - - - -
Municipio de Albergaria-a-Velha 721.705 - - - - - -
Municipio de Alvaidzere 2.562 - - - - - -
Municipio de Anadia 745.386 - - - - - -
Municipio de Arganil 337147 - 3.054 104 - 241 -
Municipio de Arouca 500.561 - - - - - -
Municipio de Cantanhede 933.177 - 22209 - - - -
Municipio de Castanheira de Péra 330 - - - - - -
Municipio de Coimbra 4.103.067 - 30.266 88 - - -
Municipio de Condeixa-a-Nova 430.842 - 7.856 - - - -
Municipio de Estarreja 771.339 - - - - - -
Municipio de Figueira da Foz 2.154.437 - - 6.965 - (1.019) -
Municipio de Figueiré dos Vinhos 946 - - - - - -
Municipio de Géis 5.197 - 33.367 - - - -
Municipio de Lousa 9.041 - - - - - -
Municipio de Mealhada 529.549 - 47.909 - - - -
Municipio de Mira 485.284 - - - - 29.447 -
Municipio de Miranda do Corvo 316.580 - - - - - -
Municipio de Montemor-o-Velho 630.491 - N . - - -
Municipio de Murtosa 364.946 . B . - - -
Municipio de Oliveira de Azeméis 1.798.822 - - - - - -
Municipio de Oliveira do Bairro 611.129 - 112.698 - - - -
Municipio de Pampilhosa da Serra 5.605 - - - - - -
Municipio de Pedrégédo Grande 2.765 - - - - - -
Municipio de Penacova 203.056 - - - - - -
Municipio de Penela 5.953 - - - - - -
Municipio de S. Jodo da Madeira 626.912 - 106.544 - - - -
Municipio de Sever do Vouga 230.460 - - - - - -
Municipio de Soure 461.812 - 28.573 - - - -
Municipio de Vagos 745.827 - - - - 60.334 -
Municipio de Vale de Cambra 613.285 - - - - - -
Municipio de Vila Nova de Poiares 9.920 - - - - - -
SUMA - Servicos Urb. Meio Ambiente, S.A. 295.960 - 799.139 - - - -

CBE Centro de Biomassa para a Energia - - - - - - -
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Vendas e Gastos Jurose

prestacdo de como Fornecimentos e Outros Outros rendimentos Aquisi¢cdo de
2024 servigos pessoal  servigos externos gastos rendimentos similares obtidos  Imobilizado
Outras partes relacionadas
APIN-E.LA. Pinhal Interior EIM, S.A. 1.819.381 - 5.409 70 - 5.271 -
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados - 2.783 88.052 - - - -
Administrativos e de Gestdo S.A.
MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E 15.848 - 773292 - - - 2.164.415
Mota-Engil, Engenharia e Construgéo, S.A. - 6.433 28.005 - - 31.628
Mota-Engil, SGPS, S.A. - 3.912 438 - - - -
SUMALAB, SAA. - - 49.240 - - - -
(anterior Suma - Matosinhos)
MOTA-ENGIL RENEWING SA - - 10 - - - -
Mota-Engil Engenharia - - - 121 - - -
e Construgdo Africa, S.A.
Resulima - Valorizagdo e Tratamento - - 15.742 - - - -
de Residuos Sdlidos, S.A.

21.776.564 140.469 3.078.276 186.848 - 94275  2.209.882

Accionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. - 117.354 857.291 300.433 - - 15.979
Municipio de Agueda 1.025.494 - - - - - -
Municipio de Albergaria-a-Velha 580.299 - - - - - -
Municipio de Alvaidzere 1.918 - - - - - -
Municipio de Anadia 586.607 - - - - - -
Municipio de Arganil 256.881 - 3.818 115 - - -
Municipio de Arouca 400.233 - - - - - -
Municipio de Cantanhede 735.587 - 19.739 - - - -
Municipio de Castanheira de Péra 926 - - - - - -
Municipio de Coimbra 3.282.457 - 22.697 - - - -
Municipio de Condeixa-a-Nova 349.756 - 8.130 - - - -
Municipio de Estarreja 596.364 - - - - - -
Municipio de Figueira da Foz 1.801.922 - - - - 5.626 -
Municipio de Figueiré dos Vinhos 796 - - - - - -
Municipio de Géis 4.367 - 30.783 - - - -
Municipio de Lousa 7.484 - 2.326 - - - -
Municipio de Mealhada 424.869 - 49.352 - 1.496 - -
Municipio de Mira 382.063 - - - - 8.456 -
Municipio de Miranda do Corvo 255.636 - - - 7.450 - -
Municipio de Montemor-o-Velho 505.765 - - - - - -
Municipio de Murtosa 285.594 - - - - - -
Municipio de Oliveira de Azeméis 1.484.668 = - . - - -
Municipio de Oliveira do Bairro 493.325 - 90.598 - - - -
Municipio de Pampilhosa da Serra 4.178 . - - - - E
Municipio de Pedrégédo Grande 4.216 N - N - - B
Municipio de Penacova 3.136 - - - - - -
Municipio de Penela 3.589 - - - - - -
Municipio de S. Jodo da Madeira 524.259 - 91.345 - - - -
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Municipio de Sever do Vouga 189.993
Municipio de Soure 386.118
Municipio de Vagos 581.243
Municipio de Vale de Cambra 490.068
Municipio de Vila Nova de Poiares 8.686
SUMA - Servigos Urb. Meio Ambiente, S.A. 22.921

Outras partes relacionadas
APIN-E.I.A. Pinhal Interior EIM, S.A. 1.578.928

Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados -
Administrativos e de Gestdo S.A.

Mota-Engil ATIV -
Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A. -

Triu - Técnicos de Residuos Industriais e 173.130
Urbanos, S.A.

SUMALARB, S.A. (anterior Suma - -
Matosinhos)

Valorsul - Val.e Trat. de Res. Sélidos das -
Regides de Lisboa e do Oeste, SA

Ascendi O&M -
17.433.474

118.854

611.340

4.130
86.039

771.240
16.406
37.408

37.011

7
2.766.873

300.657

2.000

10.947

39.079

982.902

16.986

1.015.867

As prestagdes de servigo de tratamento e valorizagdo de residuos sdo transacionadas a tarifa aprovada
pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatério aplicavel & concessao.

As aquisi¢des de servigo sdo transacionadas a pregos de mercado.

Salienta-se o facto dos servigcos contratados & Mota-Engil ATIV (Manvia), Suma e Suma Matosinhos, terem
por base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servigos de administragdo e gestdo, contratados
a EGF, tendo por base um Despacho do Ministério do Ambiente, datado de setembro de 2009, atualizado

contratualmente com a EGF em 2018.

Apresentam-se abaixo os varios tipos de operagdes mais relevantes que compdem estas transacgdes:

Valores (Euros)

transacionados em 2024

Fornecimentos e servigos externos

Servigos de administragdo e gestdo (management fee)
Servigos de back-office

Caracterizagéo de residuos

Servigos de manutengdo aos motores de biogéds e ETL
Servigos de recolha selectiva

Servigos de andlises e monitorizagdo ambiental
Servigos informéaticos

Outros gastos

Comissdes de aval e montagem de financiamentos e de
garantias prestadas

Aquisi¢do de Imobilizado

Encerramento e Selagem de aterro

EGF

EGF

EGF

Mota-Engil ATIV
SUMA
SUMALAB
MESP

EGF

Mota-Engil ATIV

586.245
266.985
44.485
773292
799.139
49.240
88.052

179.500

2.164.415

544.466
268.427
44.398
771.240
611.340
37.011
86.039

300.433

982.902
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:
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31 de dezembro de 2024
Clientes Fornecedores Outras dividas a
(Nota 8) (Nota 17) pagar (Nota 18)
Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 3.203 201.468 14.854
Municipio de Agueda 281736 - 30.556
Municipio de Lous& 808 - 9.067
Municipio de Oliveira do Bairro 67.535 - 52.192
Municipio de Estarreja 85.486 - -
Municipio de Montemor-o-Velho 69.010 - 17.731
Municipio de Condeixa-a-Nova 97.193 - 3.272
Municipio de Anadia 81770 - -
Municipio de Figueira da Foz 237.637 - 41.816
Municipio de Ovar - - -
Municipio de Sever do Vouga 49.577 - B
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 137.471 73.128 214
Municipio de Vila Nova de Poiares 447 - -
Municipio de Aveiro
Municipio de Cantanhede (Inova) 95.237 3.810 26.971
Municipio de Oliveira de Azeméis 196.541 - -
Municipio de Coimbra 1.424.547 27.110 4.457
Municipio de S. Jodo da Madeira 218.577 16.283 8.694
Municipio de Figueiré dos Vinhos 4.699 - -
Municipio de Ansido - - -
Municipio de Alvaidzere 78 - -
Municipio de Géis 522 4.484 2.242
Municipio de Miranda do Corvo 34.436 - -
Municipio de Penacova 33.163 - 11.304
Municipio de Mira 293.117 - 8.754
Municipio de Castanheira de Pera 59 - -
Municipio de Vale de Cambra 64.728 - -
Municipio de Penela 214 - -
Municipio de Albergaria-a-Velha 157.865 - 15.137
Municipio de Murtosa 36.869 - 6.308
Municipio de Mealhada 58.182 - 131.305
Municipio de Arouca 53.674 - -
Municipio de Pampilhosa da Serra 720 - -
Municipio de Arganil 33.365 263 9.993
Municipio de Vagos 556.864 - -
Municipio de ilhavo - - -
Municipio de Pedrogédo Grande - - -
Municipio de Soure 48197 7.283 626
Outras partes relacionadas
APIN-E.L.A. Pinhal Interior EIM, S.A. 377.229 146 1.205
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestédo S.A. - 526 2.783
< Mota-Engil, SGPS, S.A. - 3.912 -
S Mota-Engil Europa, S.A. - - E
N Mota-Engil-Ambiente e Servigos, SGPS, S.A. - - -
E Indaqua Feira - Industria de Aguas de Santa Maria da Feira, S.A. - - -
g Socarpor Aveiro - - -
:;, Mota-Engil Dominicana 2.327 - -
o Mota-Engil ATIV - 281.545 4.821
:E Vibeiras - - -
E Triu - Técnicos de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. - - -
é’ MOTA-ENGIL RENEWING SA - 10 =
4.803.082 640.596 424.558
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Acionistas
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 3.203 250.769
Municipio de Agueda 241975 -
Municipio de Lousa 1354 -
Municipio de Oliveira do Bairro 55.309 30.289
Municipio de Estarreja 275.407 -
Municipio de Montemor-o-Velho 193.037 -
Municipio de Condeixa-a-Nova 82.257 -
Municipio de Anadia 65.491 -
Municipio de Figueira da Foz 669.559 -
Municipio de Ovar - -
Municipio de Sever do Vouga 43.687 -
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. 31.252 118.212
Municipio de Cantanhede (Inova) 167.420 3.850
Municipio de Oliveira de Azeméis 175.670 -
Municipio de Coimbra 1.254.552 27.110
Municipio de S. Jodo da Madeira 136.350 15.853
Municipio de Figueiré dos Vinhos 4.866 -
Municipio de Géis 125 6.657
Municipio de Miranda do Corvo 31.723 -
Municipio de Penacova 723 -
Municipio de Mira 335.568 -
Municipio de Vale de Cambra 55.063 -
Municipio de Penela 295 -
Municipio de Albergaria-a-Velha 63.333 -
Municipio de Murtosa 30.264 -
Municipio de Mealhada 48.249 -
Municipio de Arouca 44638 -
Municipio de Arganil 92.541 627
Municipio de Vagos 819.770 -
Municipio de Pedrogédo Grande 347 -
Municipio de Soure 43.447 27.213
Outras partes relacionadas
APIN-E.LA. Pinhal Interior EIM, S.A. 949.663 137
SUMALAB, S.A. (anterior Suma - Matosinhos) - 14.757
Mota-Engil, Engenharia e Construgédo, S.A. - 1.722
Mesp-Mota-Engil, Servigos Partilhados Administrativos e de Gestédo S.A. - 14.235
Mota-Engil Dominicana 2.327 -
Mota-Engil ATIV - 185.246
Triu - Técnicos de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. 52.888 8.092
5.972.353 704.769

214
2.442

1.520
13.772

1.51
4.724
2.600

924,05
6.682

58.178

20. Vendas e prestacio de servigos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica vendas e servigos prestados foram:

2024
Vendas 14.084.914 13.374.975
Servigos prestados 22.555.421 20.654.129
36.640.335 34.029.104
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As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente,
a materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes
da recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2024 e 2023, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2024
Energia 3.983.884 4.660.302
Material reciclavel 10.051.664 8.660.628
Composto 49.366 54.045
14.084.914 13.374.975

Durante o exercicio findo a 31/12/2024, a justificar a diferenca do valor de vendas, refere-se:
Diminuic&o ja expectavel, na produgio de biogas dos aterros encerrados (Taboeira e Taveiro),
dado a matéria organica ir diminuindo ao longo do tempo. Por este motivo, em 2024, foram encerradas

as duas centrais de valorizagdo energética, a de Taveiro no inicio do ano e a da Taboeira em setembro;

Avaria de um digestor em Aveiro julho de 2023, tendo continuado em manutengdo durante o ano
de 2024;

Nao obstante a diminuigdo na retoma dos materiais filme, ECAL, aco e aluminio, as quantidades
retomadas da recolha seletiva aumentaram 4,38%, devido sobretudo ao investimento iniciado no final

de 2023 do projeto porta-a-porta;

Aumento dos valores de contrapartida, tanto da area indiferenciada como seletiva.

Os servigos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Prestagdo de servicos detalha-se conforme segue:

N

o 2024

N

"]

8 Tratamento de residuos a municipios 21.630.965 20.138.001
=

8 Tratamento de residuos a particulares 924.456 516.128
= 22.555.421 20.654.129
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Empresa refletiu nas suas prestagdes

de servigos o desvio tarifario negativo estimado de 2024 sem atualizagdo financeira, no montante de
3.881.270 Euros, estando registado por contrapartida na rubrica de “diferimentos” passivos. Refletiu
também as correcdes (sem atualizagdes financeiras), aos desvios tarifarios, anteriormente registados, de
2022 e de 2023, pelo valor de -54.544 Euros e 77.607 Euros, respetivamente. A corregdo ao desvio tarifario
de 2022 esté registada como contrapartida na rubrica de “Créditos a receber” e a corregcdo efetuada ao
desvio tarifario de 2023, encontra-se registada como contrapartida na rdbrica de "Diferimentos” passivos.
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21. Fornecimentos e servigos externos

Os fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham
a seguinte composigao:

2024

Conservagéo e reparagdo 4.905.367 5.438.593
Subcontratos 3.702.325 3.630.115
Trabalhos especializados 2.440.314 2.355.972
Energia e fluidos 4.320.473 3.751.343
Vigilancia e seguranga 417.400 396.273
Seguros 716.618 630.725
Rendas e alugueres 341.585 453.583
Limpeza, higiene e conforto 290.379 216.545
QOutros fornecimentos e servigos externos 1.526.182 1.614.204

18.660.644 18.487.353

No exercicio de 2024, salienta-se:

o aumento significativo na rdbrica de energia e fluidos, devido, sobretudo, ao aumento verificado no
preco da eletricidade;

a diminuigdo significativa da conservagdo e reparagdo, refletindo a aposta que tem vindo a ser efetuada
na manutengao preventiva.

22. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 € 2023 tem a
seguinte composigao:

N
Q
2024

"]

S
c Remuneragdes dos orgdos sociais 122.521 109.917

-]
; Remuneragdes do pessoal 6.941.138 6.557.878

~
.g Encargos sobre as remuneragdes 1.438.344 1.375.191
% Seguros 384.377 350.709
é’ Outros gastos com o pessoal 723.779 456.789
9.610.160 8.850.484
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa teve em média 412 trabalhadores
a0 seu servico em cada um dos exercicios.

Nas remuneragdes de pessoal encontra-se refletido, ndo sé o aumento do salario minimo, como também
as medidas de descompressao salarial, promogdes e reclassificagdes

23. Outros rendimentos e subsidios a explorac¢io

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a
seguinte composig¢ao:

2024
Rendimentos de construgdo Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 8.925.665 8.594.264
Indemnizagdes associadas a sinistros 2.928 218.656
Juros de mora 94.275 62.016
Alienagéo de equipamentos 64.300 10.700
QOutros rendimentos e ganhos 32.538 261.173
9.119.706 9.146.809

O valor de indemnizagdes registado no ano de 2023, diz respeito sobretudo ao valor estimado receber
da seguradora a 31 de dezembro de 2023, devido ao incéndio de uma retroescavadora e uma avaria hum
digestor de Aveiro, cobertos pela apdlice multirriscos.

No ano de 2024, o aumento de juros de mora deve-se ao aumento da divida média em atraso (apesar
de, no final do ano, a divida ter diminuido em relagdo ao ano de 2023), agravado pelo aumento da tarifa
praticada aos Municipios, aumento da taxa de gestdo de residuos e ao aumento da taxa dos juros de mora.

Na rabrica “Outros rendimentos” em 2023, encontra-se registado o reembolso do IMI pago em 2019, 2020
e 2021, pelo deferimento da AT ao pedido de isencdo, efetuado em anos anteriores, por parte da ERSUC,
no montante total de 213.803,74€.

A rubrica de “Subsidios a exploragao”, individualizada na Demonstragao dos Resultados, diz respeito
sobretudo ao reconhecimento do subsidio atribuido 8 ERSUC no ambito de uma candidatura apresentada

ao POSEUR, cujo reconhecimento foi diferido por 5 anos, tendo terminado em 2024.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 apresenta os seguintes valores:

2024
Subsidios de exploragédo 35.002 29.788
35.002 29.788
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24. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tem a seguinte

composigao:
2024

Gastos de construgéo Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 8.925.665 8.594.264
Impostos 277.993 258.441
Indemnizagdes 2.073 3.323
Corregdes relativas a exercicios anteriores 31.128 20.624
Outros gastos e perdas 323.269 74.255

9.560.129 8.950.906

Na rubrica “Outros gastos e perdas” estdo registadas as perdas por abates de imobilizado, cuja vida util

prevista ndo tinha ainda terminado.

25. Gastos/reversoes de depreciagcoes e de amortizagcio

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica, tem a seguinte composic¢éo:

2024
Regularizagdo de amortizagdes de ativos intangiveis (Nota 6) - (2.590)
Ativos intangiveis (Nota 6) 7.234.392 6.598.688
7.234.392 6.596.098

26. Juros e rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tém

a seguinte composigao:

2024
Juros suportados 2.040.598 1.797.763
Comissdes bancarias 249.139 433.822
Outros gastos e perdas financeiros 494910 227.012
2.784.648 2.458.597

Em 2023, na rubrica de “Outros gastos e perdas financeiras” encontra-se registado o valor da atualizagao

financeira inerente ao desvio tarifario registado nesse ano (Nota 10).
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Em 2024, na mesma rubrica "Outros gastos e perdas financeiras”, encontra-se registado o seguinte:
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2024

Atualizagdo financeira do desvio tarifario 2024 390.068
Corregdo a atualizagdo financeira do desvio tarifario 2023 104.842
494.910

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 tinham
a seguinte composigao:

2024
Juros obtidos de aplicagdes financeiras 45.600 39.750
Outros 715.176 234.007
760.775 273.757

Em 2023, na rubrica de “Outros” encontra-se o valor da atualizagdo financeira inerente ao saldo regulatério
registado nesse ano (Nota 9).

Em 2024, na mesma rubrica "Outros”, encontra-se registado o seguinte:

2024

Atualizagéo financeira do saldo regulatério 236.055
Corregao a atualizagdo financeira do desvio tarifario 2022 479.120
715.176

27. Passivos contingentes e responsabilidades ndo assumidas
no balan¢o

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Empresa tinha solicitado a prestagao a favor de terceiros de
garantias, como segue:

2024
Garantias bancérias de execugéo 1137.271 1137.271
1.137.271 1.137.271
O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:
<
N
o
N
g Garantias bancarias de execugdo:
o)
g DGGE 5.375 Cumprimento das obrigagdes emergentes do contrato de fornecimento de energia eléctrica
(>
< Estado Portugués 1.131.896 Cumprimento das obrigagées emergentes do contrato de concessao

1.137.271
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28. Resultado por ag¢ao

O resultado por agao basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foi calculado tendo em consideragao os seguintes montantes:

31de dezembro de 2024
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por agdo basico e diluido 117.325 148.635
Egrn;zréc;rgzgiié)opsgﬁjzgo de agdes para efeito de célculo do resultado liquido 1700.000 1700.000
Resultado liquido por agéo basico e diluido 0,07 0,09

29. Gest3do de riscos
financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente,
aos seguintes riscos financeiros:

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente
relacionados com os juros suportados com a
contratagao de diversos financiamentos com
taxas de juro variaveis.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes

de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de
crédito e os fluxos de caixa obtidos

de operagdes de financiamento, ndo satisfizerem
as necessidades de financiamento, como sejam

as saidas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneragdo
dos acionistas e o reembolso de divida.

Para reduzir este risco, o Grupo procura manter
uma posicao liquida e uma maturidade média
da divida que Ihe permita a amortizagao da sua

divida em prazos adequados. No entendimento

do Conselho de Administragao, tendo em
consideragdo as principais proje¢cdes de cash-flow
para 2025 e a estrutura e tipologia dos seus ativos,
o Grupo nao antevé dificuldades em liquidar as
suas responsabilidades financeiras correntes.

A 31 de dezembro de 2024, a Empresa apresenta
um fundo de maneio no valor de 2.739.543 Euros.
A esta data os montantes de crédito disponivel

e nao utilizado ascendem a 14 milhdes de Euros.

Os ganhos registados em cada exercicio por
cada concessionaria resultam essencialmente
dos pressupostos considerados pelo regulador
(ERSAR), na definicdo das tarifas reguladas para
o setor do tratamento e gestéo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014,
que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta
publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013,
de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das
entidades administrativas independentes com
fungdes de regulagdo da atividade econdmica
dos setores privados, publico e cooperativo.
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De acordo com os novos estatutos, a ERSAR

viu aumentada a sua independéncia de atuagao
(artigo 2.°), expandido o universo de entidades
sujeitas a regulacéo (artigo 4.°) e reforcados os
seus poderes e atribuigcdes sobre as entidades
reguladas (artigos 5.°,9.°, 10.° e 11.°). Em face

das alteragdes em concretizagdo, no setor dos
residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR
constituiu um desafio significativo quer para

a entidade reguladora quer para as entidades
reguladas. Era e é expectativa que, com este refor¢go
de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda
consentanea com a fase de desenvolvimento

em que se encontra, colocando-se o enfoque na
sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes
econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizagdo do

novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR -
regulamento tarifério do servico de gestdo de
residuos urbanos, deliberagéo n.° 928/2014,

foi publicado em Diario da Republica, 2.2 série,

de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos
em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteragao
do modelo regulatério em vigor, passando-se de
um modelo de custo de servico (cost plus) para
um modelo de proveitos permitidos (revenue cap),
0 qual remunera uma base de ativos ao custo

de capital e permite a recuperagdo dos gastos
operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados
trés Documentos complementares ao RTR com
clarificagOes acerca das metodologias regulatérias,
e ja em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta
Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de
alteragcao do Regulamento Tarifario do Servigo

de Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido
um periodo para envio de contributos a consulta
entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017.
As alteragdes previstas neste documento foram
muito significativas, alterando conceptualmente

o modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma
Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de

janeiro, no qual, face a experiéncia do primeiro
periodo regulatério se procurou introduzir
alguns ajustamentos ao RTR tendo em vista a
simplificagao, flexibilizagdo e clarificagdo de
algumas das suas disposi¢des. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisdo e adaptagcdo também dos
modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram
aprovados e revistos dois dos Documentos
Complementares, a saber:

Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diério
da Republica de 13 de abril (1° Documento
Complementar) com o objetivo de clarificar e
adaptar ao novo RTR conceitos relacionados
com a apresentagdo das Contas Reguladas
Previsionais sendo revogado o anterior
Documento complementar 1, Regulamento

n.° 817/2016, de 18 de agosto.

Regulamento n.° 395/2018 publicado em Diério
da Republica de 29 de junho (3° Documento
Complementar) onde se consagraram
mecanismos que premeiam bons desempenhos
com o objetivo de majorar mais valias
ambientais e econémicas.

A data da aprovacdo das demonstracées
financeiras, ndo foram submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2024, que
serdo submetidas a ERSAR até finais de abril de
2025, e consequentemente ndo € conhecida a
decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20).

30. Informacgao sobre
os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo
de 19 anos, com termo em 2034, da exploragao

e da gestdo do sistema multimunicipal de
tratamento e de recolha seletiva de residuos
sélidos urbanos do Sistema Multimunicipal do
Litoral Centro, em regime de servigo publico,

foi atribuida @ ERSUC através da celebragdo

de um contrato de concesséo entre o Estado
Portugués e a Empresa em 14 de margo de 1997,
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reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende

o tratamento dos residuos urbanos gerados nas
areas dos municipios utilizadores, incluindo a sua
valorizagdo e a disponibilizagdo de subprodutos,
assim como a recolha seletiva de residuos urbanos,
encontrando-se 0os municipios e empresas
municipais obrigados a entregar a Empresa todos
os residuos urbanos cuja gestao se encontre sob
sua responsabilidade.

A fiscalizagdo da concessao é da competéncia da
ERSAR, tendo esta a competéncia na definigdo
dos proveitos permitidos e consequentemente
das tarifas a aplicar, assim como na aprovagao das
Contas Reguladas e nos planos de investimento da
Empresa a aprovagao é efetuada pelo concedente
apos apreciacdo da ERSAR.

A exploragdo e a gestdo, anteriormente

referida, compreende também a concecgao,

a construcdo, a aquisigao, a extensao, a reparagao,
a renovagao, a manutencgao e a otimizagao de
obras e equipamentos necessarios ao exercicio

da atividade da Empresa.

As bases da concessao definem que a Empresa
terad como atividade principal, a atividade relativa
a exploragdo e a gestdo do sistema multimunicipal
de residuos urbanos, compreendendo o
tratamento de residuos urbanos resultantes da
recolha indiferenciada e a recolha seletiva de
residuos urbanos, incluindo a triagem, e como
atividades complementares, as atividades que,
nao se se integrando na atividade principal,
utilizam ativos afetos a esta, permitindo otimizar
a respetiva rentabilidade. O exercicio das
atividades complementares depende de autorizagao
do concedente, precedida de pareceres da
Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos a concesséo:

As infraestruturas relativas ao tratamento
e valorizagdo de residuos urbanos

indiferenciados e seletivos, bem como os
bens utilizados na recolha seletiva de residuos
urbanos: as estagdes de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento,
triagem e valorizagao e os respetivos acessos,
as infraestruturas associadas, os aterros,

0s ecopontos e os meios de transporte de
residuos;

Os equipamentos necessarios a operagao das
infraestruturas e ao acompanhamento
e controlo da sua explorac¢éao;

Todas as obras, maquinas e aparelhagens e
respetivos acessorios utilizados para a recegao
e tratamento dos residuos e para a manutengao
dos equipamentos e gestdo do sistema
multimunicipal ndo referidos acima;

Os equipamentos, maquinas, veiculos,
aparelhagem e respetivos acessorios utilizados
para a recolha seletiva de residuos urbanos;

Adicionalmente, sdo também considerados como
ativos afetos a concessao:

Os iméveis adquiridos por via do direito privado
ou mediante expropriagao para implantagao
das infraestruturas;

Os direitos privativos de propriedade
intelectual e industrial de que a Empresa
seja titular;

Outros bens e direitos que se encontrem
relacionados com a continuidade da exploragao
da concessao, nomeadamente laborais, de
empreitada, de locagao e de prestagdo de
servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventario
dos bens e direitos afetos a concessao, devendo,
anualmente, enviar a ERSAR informacdo detalhada
sobre os mesmos, assim como dos abates
efetuados.
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A Empresa tem a obrigagdo de, durante o prazo
de vigéncia da concessdo, manter o bom estado
de funcionamento, conservagao e seguranga dos
ativos e meios a ela afetos, efetuando todas as
reparagdes, renovagdes e adaptagdes necessarias
para a manutencao dos ativos nas condigdes
técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os

ativos afetos a concessdo até a extingdo desta.

Os ativos afetos a concessdo apenas podem

ser utilizados para o fim previsto na concessao.

Na data da extingdo da concessao, os bens a ela
afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal,
Associagao de municipios, o conjunto dos
Municipios utilizadores, ou o Estado, mediante

0 exercicio do respetivo direito de opgao e o

pagamento a concessiondria, nos termos previstos

nas Bases e no contrato de concessao, de uma
indemnizagdo correspondente ao valor liquido
contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratério da concessao baseia-se
no reconhecimento a Empresa dos proveitos
permitidos, a serem refletidos nas tarifas

a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa
é responsavel pelos riscos inerentes a concessao
nos termos da legislagado aplicavel, assumindo

os respetivos riscos operacionais. A Empresa

é responsavel pela obtencao do financiamento
necessario ao desenvolvimento do objeto

da concessao, por forma a cumprir cabal e
atempadamente as obrigagdes assumidas no
contrato de concessdo, assumindo os respetivos
riscos de investimento e de financiamento.

Os proveitos permitidos anualmente a Empresa,
no ambito da atividade concessionada, sdo
definidos pela ERSAR para um horizonte temporal
de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”).

O modelo regulatério é fixado pela ERSAR e
assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

Elegibilidade dos custos de exploragao,
para efeitos de determinagao dos proveitos
permitidos, por referéncia a um cenario de
eficiéncia produtiva da exploragao e gestao
do sistema multimunicipal;

Remuneragao do capital com base no custo
meédio ponderado, com pardmetros definidos
em referéncia a valores de mercado € ao
desempenho de entidades representativas
comparaveis;

Definicdo de uma base de ativos, constituida
pelos bens afetos a concessado, como
incidéncia da remuneragao do capital,

Adocgdo de mecanismos de incentivo
a eficiéncia;

Repercussdo adequada nos proveitos
permitidos das diferencas registadas entre
as quantidades estimadas e as quantidades
de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicao da base de custos

de exploragao deve atender ao seu controlo
efetivo pela Empresa, as tecnologias e capacidades
instaladas, bem como as oscilagdes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem
proporcionar @ Empresa os proveitos permitidos
nos termos das bases anteriores e correspondem
ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos
anualmente a Empresa pelas quantidades
estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um
equilibrio contratual nas condi¢gdes de uma gestao
eficiente, promovendo um investimento mais
racional e uma maior eficiéncia operacional, através
do reconhecimento dos custos de investimento, de
operagao e manutencgdo e na adequada remuneragao
dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos

nas tarifas aplicaveis a Empresa, as quais permitirdo
recuperar os custos de exploragao e obter uma
determinada remuneragao sobre os ativos.

A concessao pode ser extinta por acordo entre

as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso
do prazo. A extingdo da concessao opera

a transmissao para os Municipios ou para

o Estado dos bens e meios a ela afetos.
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O contrato de concessao podera ser rescindido
pelo concedente se ocorrer qualquer uma das
situagdes a seguir descritas, com impacto
significativo nas opera¢des da concessao:

desvio do objeto da concessao; interrupgao
prolongada da exploragao por facto imputavel

a Empresa; oposicao reiterada ao exercicio

da fiscalizagdo ou repetida desobediéncia

as determinagdes do concedente ou, ainda,
sistematica inobservancia das leis e regulamentos
aplicaveis a exploragdo; recusa em proceder

a adequada conservacdo e reparagao das
infraestruturas; cobranga reiterada de valores
superiores aos fixados nos contratos de
concessao e nos contratos celebrados com

os utilizadores; dissolugdo ou insolvéncia

da Empresa; trespasse da concessao ou
subconcessdo ndo autorizadas; alienagao

ndo autorizada de participa¢gdes no capital da
Empresa; oneracao de participagdes no capital
da Empresa em inobservancia do disposto no
contrato de concessdo; aumento ou redugdo ndo
autorizados, quando aplicavel, do capital social
da Empresa; falta de prestagdo da caugdo ou de
renovagdo do respetivo valor nos termos e prazos
previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa
em retomar a concessao.

O concedente pode resgatar a concessao,
assumindo a gestdo direta do servigo publico
concedido, sempre que motivos de interesse
publico o justifiquem e decorrido que seja pelo
menos dois tercos do prazo contratual, mediante
aviso prévio feito a Empresa, por carta registada
com aviso de recegado, com, pelo menos,

um ano de antecedéncia relativamente a data

de producgao de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma
indemnizagao que deve atender ao valor
contabilistico a data do resgate dos bens
revertidos, do valor dos créditos existentes,

bem como ao valor de eventuais lucros cessantes,
tendo em consideragdo o nimero de anos que
restem para o termo da concessao.

31. Acontecimentos
apés a data do balan¢o

Subsequentemente a 31 de dezembro de 2024,
ndo ocorreram acontecimentos relevantes que
resultem em alteragdes contabilisticas com
referéncia a 31 de dezembro de 2024.

32. Informacgdes exigidas
por diplomas legais

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei
n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas
em mora a Seguranga Social. Adicionalmente, a
Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer
divida em mora perante a Autoridade Tributaria.

Os honoraérios faturados durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial
de Contas relacionados com a Revisdo legal das
contas anuais ascenderam a 12.679 Euros.

Coimbra, 24 de fevereiro de 2025

O contabilista certificado

O conselho de administragao
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Certificagcao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracgées financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de
99.121.406 euros e um total de capital proprio de 29.306.572 euros, incluindo um resultado liquido de
117.325 euros), a demonstragéo dos resultados por naturezas, a demonstragao das alteragdes no
capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinidao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da ERSUC - Residuos Sélidos do
Centro, S.A. em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgéao de fiscalizagdo pelas demonstracées
financeiras

O érgéo de gestao é responsavel pela:

a) preparagédo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

b) elaboragéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manutenc¢éo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagé@o de demonstragées financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n°® 183

e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence & rede de entidades que sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
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e) avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinidao. O risco de ndo detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢cao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo érgédo de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

Certificagdo Legal das Contas ERSUC - Residuos Sdélidos do Centro, S.A.
31 de dezembro de 2024 PwC 2de 3
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f) comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagéao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregbes materiais.

11 de margo de 2025
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n.° 1432
Registado na CMVM com o n.° 20161042

Certificagdo Legal das Contas ERSUC - Residuos Sdélidos do Centro, S.A.
31 de dezembro de 2024 PwC 3de 3
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RELATORIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

ERSUC- RESIDUOS SOLIDOS DO CENTRO, S.A.

INTRODUCAO

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias aplicaveis e do mandato que nos foi
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatdrio e parecer sobre o relatério de gestdo e as
demonstracgdes financeiras da ERSUC- RESIDUOS SOLIDOS DO CENTRO, S.A., (“Entidade”),
preparados pelo Conselho de Administragdo e da sua responsabilidade, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

FISCALIZACAO

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo e a evolucdo da atividade da Entidade através de
reunides formais e informais com os seus responsaveis com a frequéncia e extensdo que
considerou adequadas, mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas que nos
informou da planificagdo das suas intervengdes, do seu ambito e natureza, bem como das
conclusdes dos trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal informado do
desenvolvimento do processo de preparagdo e de divulgagdo de informagdo financeira, bem
como a revisdo das demonstragdes financeiras.

No ambito das suas atribuicGes, o Conselho Fiscal examinou o Balango em 31 de dezembro de
2024, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Altera¢gdes nos
Capitais Préprios, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o
exercicio findo naquela data, os quais mereceram a sua concordancia.

Procedeu ainda a apreciagdo do Relatdrio de Gestdo preparado pelo Conselho de Administragao
e da Certificagdo Legal de Contas, sem qualquer qualificagdo, emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, os quais merecem igualmente a concordancia do Conselho Fiscal.

No cumprimento das suas fun¢des o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragao, dos
Servigos da Entidade e do Revisor Oficial de Contas todas as informac¢des e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensdo e avaliagdo da evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posigdo financeira, bem como dos sistemas de gestdo de riscos e de controlo
interno, ndo tendo tomado conhecimento de violagGes a Lei ou aos Estatutos da Entidade.
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PARECER
Tendo em consideragao o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatdrio de Gestdo e as Demonstragdes Financeiras apresentados pelo Conselho de
Administracao relativos ao exercicio de 2024;
2. A proposta de aplicagdo de resultados contida no mencionado Relatério de Gestdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho Fiscal manifesta o seu apreco pela colaboragdo recebida do Conselho de
Administracdo e dos Responsaveis da Entidade e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas.

Vil de Matos, 12 de margo de 2025

O CONSELHO FISCAL

PAU LO SERG |O Assinado de forma digital

por PAULO SERGIO

MARTINS MARTINS NOGUEIRA

Dados: 2025.03.14

NOGUEIRA 10:53:28 Z

Paulo Sérgio Martins Nogueira, em representacao do Municipio de Sever do Vouga -
Presidente

Eduardo Manuel Fonseca Moura - Vogal

Assinado por: EDUARDO MANUEL FONSECA
MOURA

Num. de Identificagdo: 09788985
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Inés Maria Vaz Ramos da Silva da Cunha Ledo - Vogal

Assinado por: Inés Maria Vaz Ramos da Silva da
Cunha Leédo

Num. de Identificacao: 08937076
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